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unrecorrido
Ingtitucional

En la Argentina existe una extensa
serie de programas y proyectos dirigidos
directaeindirectamente alajuventud. En
diferentes areas gubernamentales, tales
como educacion, trabajo, salud, culturay
deporte, hay iniciativas especificas orien-
tadas a la integracién socia de jovenes,
en particular para quienes tienen entre 18
y 25 afios de edad. Pero ademés, tanto en
el Gobierno Nacional como en el Provin-
cial, existen sendos organi smos especial-
mente orientados a tal fin: la Direccion
Naciona de Juventud del Ministerio de
Desarrollo Social delaNaciony laDirec-
cion Provincial de Juventud del Ministerio
de Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires. Tanto parala breve historia de las
politicasdejuventud en laArgentina, como
paraambas dependencias, € 2004 signifi-
cd un punto de quiebre, en tanto por pri-
meravez en varios afos se presentaron y
comenzaron a gjecutar programas masi-
vos deintegracion social de jovenes, has-
taahora orientados casi exclusivamente a
jovenes de hogares pobres e indigentes.

LaDireccién Nacional de Juventud
(DINAJU) es un organismo cuya respon-
sabilidad primariaesasistir “en el disefio,
coordinacion y gecucién de paliticas so-
ciales destinadas a jOvenes en situacion
devulnerabilidad social, con €l fin deme-
jorar su calidad de vida, facilitar la satis-
faccion de sus necesidades basicas y €l
gjercicio de sus derechos politicos y so-
ciales’. Paraello halanzado el Programa
Nacional de Inclusién Juvenil, dirigido a
jovenes de 18 a 25 afios de edad que se
encuentran desocupados o subocupados,
en situacion de pobrezay con bajo nivel

Paliticasdejuventud,

de escolaridad o baja calificacion laboral,
asi como atodos aquellosj6venes empren-
dedores que vienen desarrollando proyec-
tos productivos o asociativos en su comu-
nidad. Sus objetivos son desarrollar las
capacidades productivas de los jovenes,
promover lageneracién de emprendimien-
tos productivos, generar procesos socio—
comunitarios que permitan €l desarrollo de
capacidades y destrezas promoviendo la
responsabilidad social y las practicas soli-
darias, y fortalecer la capacidad institu-
cional delas éreas de juventud provincia-
les y municipales, de las organizaciones
no gubernamentalesy delasociedad civil
que trabajen con jévenes. Durante el afio
2004, el Programainicio su primera fase
deimplementacidn en algunas provincias
y municipios seleccionados. Asimismo, la
DINAJU gjecuta otros programas. Lide-
res Comunitarios Juveniles, Derechos y
Obligacionesdelos Jovenes, Salud Repro-
ductiva, Capacitaciones Laborales, l1a pu-
blicacién electronica“ Notijoven” y € Cen-
tro de Documentacion e Investigacion.
La Direccion Provincial de Juven-
tud, por su parte, colabora en la gestion
del Proyecto Adolescentes, iniciado por €
Ministerio de Desarrollo Humano de la
Provincia de Buenos Aires. Este progra-
mactiene como objetivo propiciar el acce-
so de adolescentes y jOvenes a bienes so-
cialesy serviciosdelacomunidad en con-
dicionesdeigualdad, alentar su participa-
cion activa, creativay responsable, y pre-
venir y evitar lajudicializacion y conse-
cuenteinstitucionalizacion de nifos, nifias
y adolescentes. Operativamente, procura
quejovenesdeentre 14y 21 afiosde edad,
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con el apoyo de unaorganizacion comuni-
tariay € gobierno local o provincial, se
organicen en grupos para presentar pro-
yectos que refuercen su inclusion a tra-
vés de la escuel a, |os &mbitos educativos
no formales, la capacitacion laboral, las
actividades cultural es, recreativas, depor-
tivas, socialesy solidariaso el cuidadoin-
tegral delasaud.

Losemprendimientos aprobadostie-
nen una duracién de un afio y deben ase-
gurar €l acceso de los jovenes a herra-
mientas que les permitan ser protagonis-
tas en la elaboracién de un proyecto de
vidapropioy auténomo. Paraeso, unavez
aprobados, €l Ministerio de Desarrollo
Humano transfiere mensualmente a cada
organizacion una cépita por adolescente
paracubrir viéticos, gastosminimosy cuota
alimentaria. Ademas, se destina a las or-
ganizaciones una suma paracubrir gastos
materialesy operativos.

El programa hace hincapié en e pa-
pel de figuras adultas que acompafien €
desarrollo y la consolidacion de identidad
de los jévenes. Adi, los proyectos deben
estar necesariamente acompariados por
algunaorganizacién social u organismo del
Estado. Pero ademés, desde su propiafun-
damentacion se enfatizaen lanecesidad de
notomar a joven aidado desufamiliani de
su comunidad, el entorno que lo acompafia
diariamente en su crecimiento. Desde €
Gobierno Provincial participan ademas nu-
merosas areas, que atraviesan diversos
aspectosdelavidadelosjovenes. Por Ulti-
Mo, Se pone especial interés en €l objetivo
de romper con laimagen de ingtituciones
publicas que rechazan adolescentes o los
consideran Unicamente como foco de pro-
blemas o grupo de consumo.

Asimismo, laDireccién Provincid de
laJuventud llevaadel ante otros proyectos,
tales como |los de Arte Joven, Becas Uni-
versitarias, Apoyo para Jovenes Empren-
dedores, Los jévenes y los derechos hu-
manos, Prevencién de Adicciones, Tarjeta
Joven y Banco de horas solidarias.

El Programa de Becas Universita-
rias, llevado adelante conjuntamente con
|a Secretaria General de la Gobernacion,
ha impulsado el otorgamiento de estimu-
los para aquellos jovenes que estudian en
universidades nacional es que tienen sede
en la Provincia de Buenos Aires. Las be-
castienen por finalidad facilitar el acceso
o laprosecucion de estudios universitarios
a aguellos alumnos que, careciendo de
recursos econodmicos suficientes, observen
un buen rendimiento académicoy regula-
ridad en sus estudios.

El Banco de Horas Solidarias, orga-
ni zado conjuntamente con los ministerios
de la Produccion y de Desarrollo Huma-
no, €s un proyecto que apunta a generar
sobre la juventud bonaerense una vision
diferentedelaactual: por unlado, derrum-
bar laimagen estigmatizante que laconci-
be como sector social “problema’ y pasar
avisionesy l4gicas méas comprensivas y
precisasdel complejo mundo juvenil; y por
otro lado, rescatar lageneraciéon einstala-
cién deloscimientosde unainstitucionali-
dad publica en materia de juventud. El
Bancointerrelaciona, bajolacondicion dig-
nadel trabajo, ajovenes que quieran brin-
dar voluntariamente su tiempo alacomu-
nidad en la que viven. Consiste en lograr
que realicen una donacién voluntaria de
dos, tres o cuatro horas semanales de
trabajo paratareas solidarias, segin ladis-
ponibilidad de tiempo que puedan ofre-
cer asu comunidad. Sus objetivos gene-
rales son promover unaamplia participa-
cion de los jovenes en sus comunidades,
como asi también fortalecer lazos con la
sociedad y con las instituciones publicas
y no gubernamentales, y brindar unaocu-
pacion transitoria para los jovenes des-
ocupados, que les servira para sentirsey
saberse Utiles hacialacomunidad en que
viven, apesar de gue no exista unaretri-
bucién salarial. Sus objetivos especificos
son interrelacionar alos jovenes de dife-
rentes edades en trabgjos comunes, brin-
dar laoportunidad de vinculacion de estu-
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diantes universitariosy terciarios con or-
ganizaciones civiles y con la comunidad
en general, considerar a trabajo volunta-
rio no sdlo como un recurso social frente
alacrisis del Estado de Bienestar y ala
ineficacia en la prestacion de servicios
publicos, sino como un actor protagonista
gue participa en la construccion de espa-
cios publicosdonde seformany represen-
tan las identidades sociales para una Co-
munidad Organizada, y observar las dife-
rentes alternativas que van desde el efec-
to de mutua potenciacion de los resulta-
dos de cada entidad participante hastalas
carencias que el mismo Programa pueda
tener.

El ProgramaArte Joven, elaborado
conjuntamentecon € Instituto Cultural, tie-
ne como objetivos promover un espacio
de participacion, crecimientoy proyeccion
artistico cultural paralosjévenes creado-
res, estimular la creacién artistica como
expresion de laidentidad provincial y re-
gional, difundir el trabajo dejovenes crea-
dores atoda la comunidad, promoviendo
unamayor democratizacion de los bienes
culturales, crear un espacio de reflexion,
creacion y blusqueda que permita cono-
cer, comprender y compartir la proble-
méticay las posibilidades del sector, con-
tribuir a la articulacién entre arte y tra-
bajo, y buscar el bien comun através de
lapromocion de laproduccién artisticay
artesanal, estimulando lainvestigaciéony
un desarrollo pluralista en sus distintas
modalidades. Incluye las disciplinas de
Artes Visuales, Artesania Tradicional y
Literatura.

El Proyecto Tarjeta Joven, organi-
zado en colaboracion con e Banco de la
Provincia de Buenos Aires, esta destina-
do a fortalecer el acercamiento hacia el
conocimiento de la accion de Gobierno 'y
hacia la participacion de los jovenes. El
proyecto permite ademas generar estadis-
ticas acerca de las preferencias, gustos,
costumbres y cambios de habitos de los
jovenes. LaTarjetales permitealosusua

rios obtener importantes descuentos y
reintegros a través de las compras que
realicen en todos los comerciosy empre-
sas adheridas a programa. Con laTarjeta
Joven se busca: generar mecanismos de
identificacion einsercion juvenil en e con-
sumo mediante un elemento que apoya, a
través de la facilitacion del acceso a bie-
nesy servicios, los procesos de integra-
cion delosjévenes con respecto a mundo
adulto; asistir y asesorar alosjévenes bo-
naerenses en cuanto a la diversidad de
prestaciones que el Gobierno de la Pro-
vinciade BuenosAirestiene paradllos; y
facilitarles el acceso a diversos servicios
y bienes materiales, apuntando a mejorar
su calidad de vida.

La Direccién Provincial colabora
con las éreas de Juventud de diversos
municipiosy con otros organi smos provin-
ciales que también organizan frecuente-
mente actividades de promocién de lain-
tegracion social de los jovenes a partir de
su esfera de competencia, tales como €l
Encuentro de Jovenes Universitarios Bo-
naerenses (organizado junto con €l Insti-
tuto Provincial de la Administracion PU-
blica, el Programa Leer Més de la Direc-
cion General de Culturay Educacion), las
Jornadas Provinciales para Jovenes Em-
prendedoresy & Concurso Provincia para
Jovenes Emprendedores de la Provincia
de Buenos Aires (organizados por € Mi-
nisterio delaProduccién), las Jornadas de
Capacitacion de Jovenes Dirigentes Poli-
ticos y numerosas actividades realizadas
en forma conjunta con la Secretaria de
Derechos Humanos. En particular, € Pro-
grama Los Jovenes y los Derechos Hu-
manostiene como objetivo difundir infor-
macién a través de los directores o res-
ponsables del area de Juventud de cada
municipio con € findeinstruir alosjéve-
nes bonaerenses acerca de sus derechos
civilesy legales.

En ese marco, la Secretaria de De-
rechos Humanos desarrolla la Campafia
Cartilla“Si te detienen”, orientada a pro-
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mover entre los jovenes el conocimiento
de sus derechos, a través de la distribu-
cion de material gréfico destinado aenca-
minar su conducta en caso de detencién
por parte de las fuerzas de seguridad. La
campariia se realiza mediante |a estrategia
en red, a través de una convocatoria am-
pliaquelograla participacién de diferen-
tes actores |ocales para ganar la continui-
dad delos acuerdosy su sostenimiento: la
Delegacion de Minoridad local, la Jefatu-
ra Departamental de Policia, el Departa-
mento Judicia delazona, lasinstituciones
municipal esrel acionadas con lajuventud,
las organizaciones no gubernamentales
relacionadas con la temética, l1os clubes,
las sociedades de fomento, |os centros de
jovenes, las iglesias, las escuelas medias
privadas o publicasy los centros de estu-
diantes. Luego, mediante laidentificacion
del grupo promotor de la campafia, se or-
ganizantalleres, reuniones de debate, cine,
mesas redondas con expertos, etc.

Conjuntamente con la Subsecreta-
ria de Atencion alas Adicciones se reali-
zan en diversos distritos charlas preventi-
vas respecto a problemas tales como dro-
gas, alcohol y enfermedades de transmi-
sion sexual. Sellevan a cabo, fundamen-
talmente, en establecimientos educativos
con laasistenciadejévenes de Polimodal
y Tercer Ciclo de EGB, quevan delos 12
alos 17 anos, que es lafranja que mayor
riesgo corre con respecto a las adiccio-
nes. El Programa de Prevencion de Adic-
ciones tiene como objetivo informar alos
jévenes acerca de las consecuencias que
tienen las diversas adicciones en la vida
cotidianay sobre las secuelasafuturo que
pueden tener aguellos que son adictos al
alcohal y alas drogas de todo tipo; tam-
bién procura fomentar €l deportey lare-
creacion como formas de prevencién y
alejamiento de las adicciones, y provocar
politicas solidarias con otros jovenes que
son adictos o estan en riesgo de serlo.

El Programade Prevencion de SIDA
enlos Jovenestiene como objetivo instruir-

los acerca del uso del preservativo, clari-
ficar como son realmente las vias de con-
tagio, desmitificar acercadelostablesque
corren de boca en boca con respecto a
determinadas acciones quelo producirian
y ayudar a los adolescentes a resistir la
presién socia que les induce a compro-
meterse en actividadesriesgosas. A lavez,
procuradestacar laimportanciade laedu-
cacion sexual, de manera que se recal-
guen lasrazones paralaconciencia, €l au-
todominioy laresponsabilidad, ensefiar los
procedimientos para prevenir la relacion
con lasdrogas, efectivizar lacapacitacion
de docentes paraactuar en prevencion del
SIDA, asistir en aspectos técnicos de la
elaboracion de proyectos escolares para
la prevencion del SIDA en contextos so-
ciales vulnerables, fomentar acciones di-
rigidasadesarticular €l prejuicio respecto
de la enfermedad y de las personas que
viven con ella, difundir informaci én perti-
nentey relevante con el fin de que el do-
cente se constituya en agente multiplica-
dor, y propiciar habitos y actitudes con-
cretas de la cultura del cuidado.

El Programa de Apoyo para Jove-
nes Emprendedores, € ecutado conjunta-
mente con el Ministerio de la Produccion
y laComisién de I nvestigaciones Cientifi-
cas, tiene como objetivo la creacion de
empresas dinamicas en la Provincia de
Buenos Aires a través del fomento y €l
fortalecimiento delaactitud emprendedo-
ra en los jovenes bonaerenses. A tal fin,
procura incentivar esta actitud para que
ellos se conviertan en agentes del cambio
cultural y delageneracién de empleo sus-
tentable, identificar y promover ajovenes
emprendedores, estimular laformulacion
de ideas—proyecto de empresas dinami-
cas, productivas y de servicios que agre-
guenvalor alaproduccion, y asegurar, me-
diante la asistencia técnica y la articula-
cion para el acceso alos recursos, €l de-
sarrollo e implementacion de los proyec-
tos. La primera etapa abarca desde la
motivacion de jovenes que son potencia-
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les emprendedores hasta la formulacion
de laidea proyecto y la seleccion de 20
mejores proyectos por universidad. Se
sustentaen concursos regionalesdeideas—
proyecto promovidos localmente con in-
tervencion de universidades y otras insti-
tuciones gubernamentales y no guberna-
mentales que participan para fomentar la
cultura emprendedora joven en €l marco
dd desarrollolocal sustentable. Lasegunda
etapa comprende la capacitacion especi-
ficay latutoria para € desarrollo y for-
mulacion del plan de negociosy laimple-
mentacion del proyecto.

Otrosorganismosdel Gobierno Pro-
vincial llevan adelante proyectos de pro-
mocion de laintegracion social delosjo-
venes. La Direccion de Atencion Prima-
riadel Ministerio de Salud realiza activi-
dades de concienciacion de la poblacion
joven sobre el cuidado de la salud, incor-
pora conceptos de patol ogias prevalentes
entrelos 18y los 25 afios de edad, fomen-
ta la participacion comunitaria en temas
tales como labulimia, laanorexia, laobe-
sidad, las adicciones y la rehabilitacion,
incorporaconceptos de organizacionesno
gubernamental esy participacion comuni-
taria, determinaacciones de promocion de
lasalud, propiciando laparticipacion delos
jévenes en la definicion de la prevencién
y en la elaboracién de programas locales
de salud, su gjecucion y su evolucion, e
implementatécnicas para el conocimien-
to de la epidemiologia en los municipios,
tratando de que la poblacion adolescente,
mediante recorrido de su habitat, sepauti-
lizar los medios necesarios paralograr en
salud equidad, eficienciay sustentabilidad,
en el marco de una intensa participacion
social. Por su parte, la Direccion de Pato-
logias Cronicas desarrollaun Proyecto de
Fortalecimiento de la Salud basado en la
promocion de hébitos saludables de vida
enlapoblacion joven.

LaSubsecretariade Planificacion de
la Salud lleva adelante el Programa de
Capacitacion en Salud Sexual y Reproduc-

tivay Procreacion Responsable, cuyo ob-
jetivo esfortalecer alos equipos de salud
paradar cumplimiento alaLey Provincial
Yy su reglamentacién sobre lamateria, im-
plementar consgjerias a nivel local para
integrantes del equipo de salud en contac-
to con los usuarios y estimular servicios
con calidad y cobertura adecuadas, con
énfasisen laAtencién Primaria. Esto per-
mite identificar y procesar 10s problemas
relacionados con la salud sexual y repro-
ductivaen el nivel local, conformar y for-
talecer equipos de trabajo, desarrollar es-
trategias comunicacionales e instalar y
gestionar un sistemade informaci én acer-
cadel problema

La misma Subsecretaria gjecuta €l
Programa de Capacitacién “Curso de
Operador Comunitario en Atencion delas
Adicciones, Socio—terapéutico y de la
Cadlle’, que serealizaen coordinacion con
la Subsecretariade AsistenciaalasAdic-
ciones, cuyo objetivo esintervenir en las
sedes sociales y asistenciales existentes
mediante |a formacion paralaincorpora
Cion de personas en equipos de trabajo en
atencion de las adicciones. También gje-
cuta el Programa de Becas para la capa-
citacion laboral de jovenes en el ambito
de la administracion publica, cuya pobla-
cion objetivo son los jovenes de 16 a 21
anos cuya situacion hayarequerido inter-
vencion judicial. El Ministerio de Salud,
como organismo de aplicacion, establece
los &mbitos laborales aptos para lainser-
cion laboral delosjévenesy garantiza su
capacitacion laboral, aportando los recur-
S0S econOmi cos necesarios para cada par-
ticipante del Programa.

LaDireccién Provincial de Capaci-
tacion para la Salud también gjecuta el
Programa Provincial de Desarrollo de
Recursos Humanos en Enfermeria, el
“CursoAnual de Capacitacion en Adoles-
cencia: un enfoqueinterdisciplinario” y €l
Ciclo de Charlas sobre Adolescencia, €l
Programa de Capacitacion en Prevencion
y Asistenciaen VIH/SIDA y Enfermeda-
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des de Transmision Sexua y los Talleres
de Prevencion de Accidentes de Transito
en Adolescentes, destinados a estudian-
tesdelos Ultimos afos del Polimodal.

Gestion local de proyectos

Laformulacion de politicasdejuven-
tud ha debido realizarse en e marco de un
debate en el cual los gestores de proyectos
orientados ala poblacion juvenil tienden a
fundamentarlas a partir de argumentos li-
gados a sus necesidades mas urgentes,
mencionando susinsuficienciasen cadauna
delas &reas tradicional es de la gestién pu-
blica. Sinembargo, otrasvoces abogan por
launiversalizacion delaspoliticassociaes,
negando la eficacia de las acciones orien-
tadas a sectores o grupos de edad determi-
nados, en buena medida como una forma
de reaccionar en contra de algunos de los
efectos negativos que han tenido en la pa-
sada década politicas sociales excesiva-
mente focalizadas. Para €llas, es preciso
que las politicas sean integrales y que
apunten ala participacién y ala integra-
cion del conjunto sacial. Sin embargo, una
posicion intermedia seguramente estaria
maés cerca de la posibilidad de formular
acciones efectivas en la integracion so-
cia delos jovenes. en tanto hay induda-
blemente necesidades especificas que
deben satisfacerse con politicas focaliza-
das, a la vez las politicas de integracion
social delosj6venestambién deben poder
construir unanocion de ciudadaniaamplia
da que solo es posible si se universalizan
lasaccioneshaciaellosdirigidas. Enotros
capitulos del presente Informe se desa-
rrollan diversos aspectos especificos re-
lacionados con ladisposicion delosjove-
nesainvolucrarse en proyectosenlosque
intervienen exclusivamente susparesy no
personas de otras edades.

Procurando resumir los diferentes
argumentos que esgrimen quienes afirman

la pertinencia de las politicas especificas
deintegracion socia paralajuventud, pue-
de afirmarse que ésta ha dejado de ser
unameratransicion y para muchos se ha
vuelto un periodo demasiado largo parano
tener sentido en si mismo. Si se extreman
ciertas visiones de |os propios jovenes, y
si se excluyen los establecimientos edu-
cativos, relativamente lejanos de los de
sectores socioecondmicos més desfavo-
recidos luego de los 18 afios de edad, la
mayor parte de |as instituciones estatales
sblo hacen visibles a los jovenes cuando
provocan problemas. Se trata de un sec-
tor delapoblacién poco valorado en tanto
grupo con caracteristicas particulares. Si
bien resultan particularmenterelevantesen
localidades pequefiasy medianas, en &reas
ruralesy semi—rurales son menosvisibles
todavia, porque se encuentran aislados de
los centros de decision y desperdigados
entre si, con lo cual tienen muy escasa
capacidad de expresion.
Lainstitucionalizacion del cambioy
la centralidad del conocimiento ubican a
los jévenes en posiciones relativamente
favorables en relacion alos demas secto-
resy los convierten en sujetos que tienen
capacidades especificas para aportar al
conjunto de la comunidad. Pero alavez
los jovenes se ven “abandonados’ de la
mano del Estado. Tienen serias dificulta-
des para comprender |os mecanismos de
llegadaalasinstituciones pablicas, y ala
Vez resisten a someterse a ciertos proce-
dimientos institucionales que les generan
sospecha. EI modelo tutelar del que se
derivaban las paliticasexclusvamente para
los nifios y |os demés grupos necesitados
de cuidado cay6 con la crisis, dejando al
descubierto que aun los jovenes, quienes
se suponia que podian “arreglarselas so-
los”, deben ser sujetos de politicas publi-
cas. Pero si bien tienen un fuerte poten-
cia deasociatividad, alavez demuestran
sisteméticamente estar en una situacion
de mutua sospecha respecto a los efecto-
res de politicas publicas de los distintos
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niveles del Estado. Por parte de los cua-
dros técnicos que las g ecutan, esta situa-
cion no deja de resultar una frustracion,
en tanto afirman que “ esla poblacion que
dinamiza a un pais’, y también que “hay
unafuerzatiradaen laesquinaque se des-
aprovechay que generaa mismo tiempo
un fuerte costo parael Estado”. Paraellos,
el desafio es que los jovenes vean que
existen paresaquieneslespreocupan, que
experimenten la nocién y el sentido de
comunidad afin de evitar unamayor frag-
mentacion.

Por otro lado, las paliticas para j6-
venes son vistas como necesarias tam-
bién porque hay ciertas actividades pro-
ductivas para las que se requiere mano
de obra capacitaday en las que se estén
empleando operarios adultos gue cono-
cen €l oficio. En este sentido, algunos
especialistas entienden que el esfuerzo
mayor de las politicas destinadas a esta
franja de edad deberiaresidir en la capa-
citacionlaboral.

Las politicas de juventud que se for-
jan en cada periodo pueden ser concebidas
como una expresion del modo en que se
comprende laidea de juventud en ese mo-
mento. El no reconocimiento de la juven-
tud como grupo social particular y pobla
cion objetivo de politicas publicas especifi-
cas lleva a desconocer la existencia de un
grupo que como tal podriaresultar revolto-
s0. Algunos entonces tienden a incluirlos
en grupostal es como adolescentes o infan-
tes, 0 atomarlos como etapa de transicion
alaadultez, es decir, como adultos en for-
macién alos que faltacompletar sus dere-
chosy conformar su propiafamilia. Enun
extremo, se llega a concebirlos Unicamen-
teen el marco deunapoliticadedisciplina,
de control social. La costarricense Dina
Krauskopf afirma que “la fragmentacion
programética de la juventud como proble-
maserevelaa definirlaenrelacion al em-
barazo, la ddlincuencia, las drogas, la de-
sercién escolar, las pandillas, etc. Se cons-
truye unapercepcion generalizadoraapartir

de estos polos sintométicos y probleméti-
cos. La prevencion y atencién se organi-
zan paralaeliminacion de estos problemas
y peligros sociales més que parael fomen-
to del desarrollo integral de los grupos de
adolescentes y jovenes’.

En el otro extremo, se busca hacer
politicaatravésdelajuventud, haciéndo-
la instrumento de objetivos partidarios o
cooptandola como mano de obrade esca-
so costo. En el medio, latentacion debrin-
darle recreacion para que se mantenga
ocupada. En los tres casos se la concibe
incapaz de asumir responsabilidades o de
formular propuestas sensatas. A lavez, los
problemas que se consideran primordia-
les en cada periodo suelen atravesar los
programas gue se ponen en practica con
esta poblacion, muchas vecesindependien-
temente de que éstalos demande. Sergio
Balardini menciona cuatro modelos de
politicas dirigidas hacia los jovenes que
caracterizaron diferentes momentos his-
téricos: “educaciony tiempo libre con jo-
venes «integrados»; control social de sec-
tores juveniles «movilizados»; enfrenta-
miento alapobrezay prevencion del deli-
to; insercion laboral de los jovenes «ex-
cluidos»”.

Unapoliticade Desarrollo Humano
debe considerar |as necesidades de redis-
tribucion asi como las de reconocimiento:
de capacidades ocultas, de actoresinvisi-
bles, de procesos en marcha, de articula-
ciones viables que habitualmente persis-
ten en la penumbray casi siempre en €l
olvido. “Laluchapor el reconocimiento—
escribe Nancy Frazer— se esta convirtien-
do rapidamente en la forma paradigmati-
cade conflicto politico enlos Ultimos afios
del siglo veinte. Las exigencias de ‘ reco-
nocimiento deladiferencia alimentan las
luchas de gruposque semovilizan bgjolas
banderas de la nacionaidad, la etnia, la
‘razd , el géneroy lasexualidad. En estos
conflictos‘ postsocidistas’, laidentidad de
grupo sustituye a los intereses de clase
como mecanismo principal demovilizacion
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politica. Ladominacién cultural reempla
zaalaexplotacién comoinjusticiafunda-
mental. Y el reconocimiento cultural des-
plaza a la redistribucion socioeconémica
como remedio alainjusticiay objetivo de
laluchapolitica”.

Josep Bernales Sastre sostiene que
“en los ultimos afios |os cambios entre la
juventud han sido lo suficientemente sig-
nificativos como para replantearse algu-
nos modelos y actuaciones. Hay que ac-
tualizar los discursos y potenciar nuevas
formulas deintervencién. En este sentido,
y a modo de gjemplo, la oferta de ocio
consumista ha sabido adaptar mejor sus
mensgjes y sus canales de comunicacion
conlosjovenesquelasofertasdeocioins
titucional. Actualmente, pensar en depar-
tamentos de juventud dedicados exclusi-
vamenteal tiempo librey politicasde par-
ticipacion esun error y unairresponsabili-
dad institucional, si bien muchos equipos
de gobierno consideran gue este tipo de
politicastienen un facil rendimiento elec-
toral. También hay que decir que através
depoliticasdeocioy tiempolibrey detu-
rismo se pueden conseguir objetivos edu-
cativosimportantes, tanto en lo que sere-
fiere alos aspectos de socializacion y de
integracién social, como de desarrollo cul-
tural, si bien no deben ser los programas
centrales de un departamento que preten-
dadesarrollar politicas dejuventud efecti-
vasy redistas’.

Como sefialaun estudio dirigido por
el chileno Oscar Davila, en ciertos luga-
res de América Latina “la oferta progra-
matica, junto con mantener los mecanis-
mos y programas tendientes a incremen-
tar aguellaintegracion estructural, princi-
palmente por el lado de las politicas sec-
toriaes, intenta avanzar por enfoques de
ciudadania, emprendimiento, capital socid,
participacion juvenil comunitaria, vinculos
sociales, redes sociales; donde se asume
gueel foco delapoliticapublicadejuven-
tud se construye en torno a una imagen
de‘joven emprendedor’ y bajo unaldgica

de accién mediatizada por determinados
programasy proyectos. Con ello, también
nos hallamos ante la presencia de un tipo
de juventud y de j6venes que no son con-
cebidos como sus pares de la década pa-
sada, sino con un tipo dejoven que creey
haintroyectado ladimensionindividua del
éxitoy valoralos canalesclasicosdeinte-
gracion funcional, preferentementeel sis-
tema educativo, como credenciales vali-
das de cumplimiento de aspiracionesen la
vidaadulta’.

Sin embargo, segun afirma Dina
Krauskopf, en América Latina se ha ten-
dido a generar una agregacion programa-
ticamas gque una politica de juventud. Se
trataria més bien de un conjunto de ofer-
tas inconexas dirigidas hacia un mismo
sujeto. Esatajante division sectorial esun
defecto que muchas politicas publicas
arrastran histéricamente. Cuando se trata
de las politicas de juventud, el problema
parece ser mas de fondo: si bien en los
altimos afios han ocurrido importantes
avances, falta perfilar el campo especifi-
coy hay ausencia de un modelo que defi-
na claramente qué son, hacia dénde de-
berian orientarse, como hacerlas, quién
deberiallevar acabo qué funcionesy qué
presupuesto asignarles. En la Argentina,
tales politicas “se desarrollaron de una
maneratal gue no hay acumulacion, sino
avancesy retrocesos con constantes cam-
bios de nombrey deimportanciaen €l or-
ganigrama’.

A pesar de la creciente preocupa
cién delos gobiernos|atinoamericanosen
el temajuventud, lapoliticadirigidaalos
jovenes todavia se encuentra diseminada
en una serie de programas descoordina-
dos que muchas veces parten de concep-
ciones y de légicas diferentes —incluso
contrapuestas— en su definicion dejuven-
tud y de politica de juventud. Desde las
areas de deporte, por g emplo, aveces se
concibe la préactica deportiva como un
medio de prevencidn de ciertos problemas
de salud y no como una forma de hacer
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algo que provocaplacer o distraccion. Otra
formade ver lamismaactividad, pero que
evidentemente imprime un sesgo distinto
alo que pueda ofrecérsele alos jovenes,
es el deporte como modo de prevencion
de hechos delictivos, mecanismo que per-
mitiria mantenerlos ocupados y controla-
dos bajo ciertas reglas que los vuelven
manejables. Lejos estariaestaconcepcion
del deporte como modo de participar enla
comunidad, de expresién o promocién de
lapertenenciaaun conjunto, experiencias
que deberian ofrecerse. Del mismo modo,
los operadores comunitarios definen sus
actividades en funcion de nociones que la
mayoria de las veces quedan ligadas a
criterios que define lainstitucion alaque
pertenecen, y que muchas veces estan
desactualizadas respecto a los debates
conceptuales.

Entrelosespeciaistashay coinciden-
ciaen quelos organismos especificos son
institucionalmente débiles. Esmarcadala
denuncia aladiscontinuidad e inestabili-
dad delas areas especificas. Por otro lado,
se reclama un aumento en el impacto de
las politicasdejuventud. Losimpactossig-
nificativostanto objetivacomo subjetiva-
mente han sido bajos, asi como el rezago
de los programas en el tiempo. Tampoco
ha habido demasiados flancos abiertos:
segln el uruguayo Ernesto Rodriguez, si
sedesagregadl gasto publico socia dirigi-
do ala poblacién joven, puede compro-
barse que éste esta dirigido casi en su to-
talidad ala educacion. Pero no es el area
especifica el que gecuta ese gasto. Co-
mUnmente, ese &rea toma a su cargo pro-
puestas haciavariablesblandastalescomo
participacion y tiempo libre, y se desvin-
cula de las variables méas fuertes como
salud, empleo y educacién, que quedan a
cargo de los sectores tradicionales.

Las politicas de juventud con algo
mas de presupuesto y recursos estan fo-
calizadas en jovenes pobresy excluidos, y
en educacién, capacitacion para el traba-
joy participacion social. Parael resto, solo

quedalauniversidad publicao lasfuerzas
de seguridad. Sergio Balardini ademés
hace referencia ala debilidad que €l &rea
tieneenlosambitoslegidativos: “todas|as
iniciativas gubernamental esen materiade
politicas dejuventud han sido promovidas
por la via de decretos, lo que ha hecho
gue ninguno de |os organi smos existentes
tenga la fuerza que le proporcionaria ha-
ber surgido de una Ley sancionada en €l
Parlamento, con € acuerdo de distintos
sectorespoliticosy sociales. Esasi que, si
bien este hecho no hasido materia de ob-
jeciones, tampoco se logré generar algin
debate sobre la necesidad, pertinencia e
incumbencias delos organismos publicos
de juventud. En consecuencia, los crite-
rios que deberian oficiar de guia para la
accion, han quedado librados exclusiva-
mente ala mejor voluntad e intuicién de
losfuncionariosdesignados’.

Otradebilidad al respecto es que se
reconoce que no suelen ser politicas de-
mandadas. Ademas, en la Argentina hay
pocos técnicos especializados en lamate-
riay son menos todavia los que se dedi-
can atrabajar en el area. Por eso, quienes
gestionan estaclase de politicas no suelen
estar conceptual ni técnicamente forma-
dos en el tema (en ese sentido, es muy
valioso un trabgjo querealizael grupo de
FLACSO en terreno), aunque muchos de
elloshan adquirido conocimiento principal -
mente en base a su experiencia o su bls-
gueda personal de material que avale su
préctica. En algunos casos, las areas es-
tan excesivamente “politizadas’ como
paraser operativas. Detodos modos, cual-
quier &rea estatal que no se haya institu-
cionalizado lo suficiente esblanco fécil de
favoresvolatiles.

Seguin un coordinador de area, la
debilidad institucional se dacomo conse-
cuenciadel constante recambio de perso-
nas. Sin fortalecer institucionalmente las
politicasdejuventud, dificilmenteselogre
permanenciay continuidad. Los que tra-
bajan en ellas muchas veces la conside-
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ran un lugar de paso, un escal n de menor
jerarquiay prestigio como para acceder a
otras &reas. Se ha ingtituido que se trata
de un estamento de menor rango. Por otro
lado, en algunos casos hay unacierta pre-
sion haciaquienes empiezan adejar de ser
jovenes para que dejen el &rea. Asi, se
concreta un mecanismo que se naturaliza:
mientras se es joven e inexperto se traba-
jaen el area, cuando se adquiere unacierta
capacidad de gestion se pasa a otro sec-
tor. Eslamentable que asi sevayanlagran
mayoria de quienes finalmente se forma-
ron en €l tema. Rodriguez sefidla ademés
gue, como “lacondicion juvenil se pierde
con el paso delosafnos, y ademés, cambia
constantemente alo largo del ciclo juve-
nil, losinteresesy las expectativas de los
jévenes son muy pasajeros, con lo cual,
resultamuy dificil darle perspectivadelar-
goplazo”.

Una de las ventajas que se puede
atribuir al hecho de quelosjévenes hayan
copado las areas es que son portadores
de un ideal menos controlador y asisten-
cialista que generaciones anteriores me-
nosformadas en unapoliticasocial profe-
sionalizaday critica. Otro hecho destaca-
ble que cominmente se sefialaestaligado
a que algunas experiencias exitosas a ni-
vel local han trascendido lafaltade conti-
nuidad del nivel central, y hanlogrado sos-
tenerse aun en momentos en que no fue-
ron prioridad para el nivel central. Segin
algunos responsables de las areas munici-
pales, ello ocurre “porgue nos vemos las
caras, la gente sabe qué se hace bien y
gué se hace mal, entonces lo bueno sigue
porqueesvisibley porquesi |o sacaran la
gente reclamaria’.

De los encuentros con jévenes que
no forman parte del gobierno municipal se
desprende que no suelen reconocer un
referente estatal local en politicas de ju-
ventud. En muchos casos, no saben siquie-
rade laexistenciade tales politicas, ape-
sar de que existen organismos creados a
tal fin en todoslos nivelesdegobierno. En

definitiva, este esel mejor indicador dela
debilidad institucional a la que se hacia
referencia: ladiscontinuidad hace quelas
politicas no sean reconocidas pablicamen-
te, lo que a su vez provoca que préactica
mente no existan demandas sociales sig-
nificativashaciaellas.

Desdeagunosmunicipiosdel Conur-
bano Bonaerense se plantea la dificultad
de instalar €l tema de la juventud como
objeto de politicas locales. Laidea que se
ha creado de ellano es del todo satisfacto-
ria. El &rea corre muchas veces € riesgo
detransformarse en un “semillero” de per-
sonas para actos partidarios, pues se tien-
deasuponer quelosjovenes son enérgicos
y tienen capacidad de atraer a otros jove-
nes. La politicaquedaasi desvirtuada, con
presupuesto cero, sininfraestructurani per-
sonal idéneo. Asi, puede afirmarse que a
veces se ha promovido més la juventud
politicaquelapoliticadejuventud. Ademés,
es dirigida en ocasiones por “jévenes em-
prendedores’ queleotorganal areaun cier-
to atractivo: aparece como un sector en e
gue las nuevas voces se hacen air, en €
gue las nuevas ideas pueden desarrollarse.
El problema es que no necesariamente esos
jévenes movedizos encarnan nuevasidess;
muchas veces no logran superar las bue-
nasintenciones, las ganas de hacer. Suma-
do alafalta de apoyo desde otros niveles
dedecisién, lapoliticadejuventud estacon-
denada a un eterno renacer de cenizas aln
calientes.

Al momento deredizarse el releva
miento para la elaboracion del presente
Informe, menos de un cuarto delos muni-
cipios que componen laProvinciade Bue-
nos Aires cuentan en sus organigramas
con éareas especificas de juventud, aun-
que es probable que esa proporcion au-
mente como consecuencia de diferentes
iniciativas del Gobierno Nacional y del
Provincial. Lamayoriade ellastienen es-
casos meses de existencia, y en un nime-
ro minimo su antigtiedad oscila entre los
ochoy los dieciséis afios.
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Algunos gobiernos locales estan
creando espacios destinados exclusivamen-
te a tratamiento de las problematicas y
necesidadespropiasdelosjévenes. En este
conjunto se observan diferentes grados de
avance, distinguiéndose entre aquellos que
estén evauando la posibilidad de confor-
mar €l dreay dandolos primeros pasospara
su concrecién, hastalosqueestén llevando
acabo lasdiferentesinstanciasadministra-
tivas en respuesta ala Ordenanza Munici-
pal que aprueba su creacion.

De los partidos del Conurbano, la
mitad cuenta con areas especificas, ca-
sas de la Juventud o consgjos de Nifiez y
Juventud. Aquellos municipios que no
cuentan con éreas especificasincluyen el
tema dentro de categorias mas amplias,
tales como las direcciones de Nifiez, Ju-
ventud y Familia, o de Deporte y Juven-
tud. En el grupo dedistritos en que no apa-
rece el nombre juventud en susorganigra-
mas, generalmente instrumentan acciones
dirigidas a este grupo desde las areas de
Cultura, Educacion o Deporte.

Algunos municipios presentan expe-
riencias particulares, en tanto no poseen
un areainstitucional especifica pero apo-
yan a grupos de jévenes que realizan ta-
reas comunitarias diversas, agrupados en
Casas de la Juventud. Estos jévenes co-
gestionan con € Gobierno Municipa u
obtienen del mismo unaval informal atra-
vés de la provision de insumos para sus
actividades, acompafiamiento mediantela
presencia de funcionarios en los barrios
en los que las desarrollan, o acceso ala
utilizacion del edificio delaMunicipalidad
paralarealizacion de reuniones. Son tam-
bién enviados, en representacion del go-
bierno local, ante la convocatoria de las
areas de Juventud de los gobiernos Pro-
vincial y Nacional.

Otros municipioshan tenido areasde
Juventud en el pasado pero las han desar-
ticulado o se encuentran acéfalas. Se
mencionalavoluntad politicade reorgani-
zarlas, pero también hay quienes solo atri-

buyen las razones de su desaparicién “a
un cambio de gestion”.

Fortalezasy debilidades
institucionales

La mayoria de las areas de juven-
tud y especialmente las de muy reciente
creacion muestran una notoria debilidad
institucional, con escaso persona -lama-
yoriaen condicién de voluntarios—, exiguo
0 nulo presupuesto propio, insuficientein-
fraestructura, bajo reconocimiento desde
otras &reas 'y escaso protagonismo en los
niveles de decision. En lamayoriade los
casos son areas de escasa antigiiedad y
de poca cobertura e impacto. Es también
habitual lacreacion de estos ambitos como
espacios destinados al desarrollo de acti-
vidades politico partidarias funcionales a
los jefes comunales. En estos casos, se
reconoce en |os jovenes su capacidad de
movilizacion y para ello se los convoca,
limitandose de este modo laposibilidad de
desarrollar al maximo sus capacidades
parad disefio, laplanificaciony lagestion
de politicas especificas.

El testimonio de algunos jovenes
avala como un atributo positivo su pro-
cedencia de la militancia: “ En esta di-
reccion la mayoria somos jévenes es-
tudiantes que Ilegamos de la militan-
cia. Tenemos una institucion juvenil y
participamos en la politica. De no ha-
ber llegado a través de la militancia
nos seria muy dificil implementar poli-
ticas. Aqui tengo una sola empleada
y, de no ser por el apoyo de los com-
pafieros, seria imposible cualquier
accion. Somos 14 jovenes. Trabajamos
todos los dias, tenemos el apoyo del
Intendente, que es mutuo. Hace cua-
tro afios y medio formamos una agru-
pacion politica integrada exclusiva-
mente por jovenes’.
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En cambio, otroslo evalUian negativa-
mente: “ No hay espacios para la partici-
pacion porque los vigjos dirigentes no
dejan lugar. A los jévenes siempre nos
utilizan para hacer las campafias, para
pintar, pero cuando un joven se perfila,
porque cree que éste es su futuro y quie-
re participar, le cierran € camino. A no-
sotros, después de cuatro afos de ir a
todos los actos, nos abrieron la puerta
porgue no les quedaba otra” .

L os jévenes responsables o coordi-
nadores de las areas de juventud encuen-
tran cierta correspondencia entre sus po-
sibilidades de gestiéon y laedad del inten-
dente: perciben como unrasgo positivo que
los jefes comunales o los funcionarios de
alto rango sean jévenes para €l desplie-
gue de sus habilidadesy posibilidades, |o
cual redundariaen el fortalecimiento ins-
titucional de dichos ambitos.

Quienes siendo jovenes coordinan
las &reas de Juventud despliegan a méxi-
mo su creatividad y desarrollan multiples
y variadas estrategias de aproximacion al
grupo de edad para el cual trabajan. Po-
driadecirse quelos atributos positivos ad-
judicados asu edad —basicamente, su dis-
posicion a trabgjar casi sin recursos— les
permiten sortear dificultades y generar
propuestas de trabajo neutralizando los
obstécul os sefidl ados. Muchosde ellosin-
tentan superar lo meramente politico par-
tidario y larespuesta s6lo alas demandas
cotidianas, para buscar instancias institu-
cional es de superacion que se plasmen en
un Plan de Gabierno, con un debido nivel
de reconocimiento y participacion en el
Gabinete del Ejecutivo Municipal.

Ejemplo de ello es el Programa Jo-
venes para una Nueva Gestion de la Mu-
nicipalidad deAvellaneda; o bien, €l forta-
lecimiento institucional alcanzado por la
Direccion de Juventud de la Municipali-
dad de San Fernando, logrado através de
Su permanencia en €l tiempo y tomando
como marco €l proceso de modernizacion
realizado en el Municipio. El érea de Ju-

ventud de la Municipalidad de Cafiuelas,
a pesar de su corta existencia, ha disefia-
do un plan de gobierno plasmado en su
Plataformade Juventud, enlacual se pro-
ponen politicasintegral es paraser disefia
dasy ejecutadas, de maneraconjunta, con
otros estamentos municipal es.

Como ya se vera con mayor detalle
en un apartado posterior, lasacciones pro-
gramadas comprenden g esteméticos que
abarcan las areas de comercio, trabajo,
capacitacion, emprendimientos producti-
VoS, turismo, gestion ambiental, transito,
cultura, deportes, salud, accion socia y
educacion.

Lafaltade personal en ocasionesse
neutralizacon el aporte voluntario de mu-
chos jévenes. Por gjemplo, en Lomas de
Zamora, la Direccion cuenta con un Vo-
luntariado Juvenil conformado por 20 per-
sonas cuyas edades oscilan entre 18 y 28
anos, que ofrecen su tiempo paralareali-
zacion de tareas comunitarias tales como
el mantenimiento deescuelasy e mejora-
miento de plazas. La Jefatura de Juven-
tud de laMunicipalidad de Puan comple-
menta y refuerza su accionar municipal
con la creacion, por Ordenanza Munici-
pal, delafiguradelosVoluntarios Juveni-
les, cuyamision consiste en coordinar con
el reamencionadalaspoliticas dejuven-
tud que selleven acabo en € distrito.

Algunos municipios fortalecen el
&rea a través de las mesas de Concerta-
cién Juvenil que convocan aorganizacio-
nes de la sociedad civil formadas por j6-
venes o que trabajan, directa o indirecta-
mente, con ellos. Participan en ellas or-
gani zaciones comunitarias, camaras em-
presariales, organizaciones gremiales,
centros de estudiantes, asociaciones re-
ligiosas, politicasy deportivas, entre otras.
Constituyen 6rganos consultivos que
orientan a municipio alahorade aplicar
politicas. Entre otros, los distritos de
Mordn y La Plata cuentan con estos es-
pacios. LaDireccién de Juventud de Tan-
dil ha constituido un Organo Consultivo
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Juvenil conformado por todas|as organi-
zaciones comunitariasdel partido quetra-
bajan con jévenes. Su objetivo es gene-
rar unainstancia de articulacion entre el
Estado y la sociedad civil con el fin de
optimizar recursos y complementar es-
fuerzos. En La Matanza se cred, por
OrdenanzaMunicipal, e Consgjode Nifio
y el Joven, a que asisten 180 organiza-
cionesdelacomunidad, cuyafinalidad es
generar un ambito de articulacion con
representantes del Ejecutivo y del Con-
cejo Deliberante; alli se debaten proble-
mas, se evalllan propuestas y se acuer-
dan lineas de accién. Por ultimo, en En-
senada funciona la Red Infanto Juvenil,
integrada por organismos gque trabajan en
promocion social con nifiosy jévenesen
situacion deriesgo.

Asimismo, merecen destacarse |os
encuentros promovidos por |0s responsa-
bles de las éreas de Juventud de algunas
secciones electorales o regiones, que tie-
nen como finalidad compartir experiencias,
conocer probleméticas y maximizar es-
fuerzos.

Losvinculosdelaséreaslocalescon
sus correspondientes contrapartes en los
gobiernosProvincia y Nacional suelen ser
irregulares. Su éxito en ocasiones esta
determinado més por relaciones persona-
les que por canales institucionales de co-
municacion. Una queja habitual se asien-
ta en el desconocimiento de programas
especificos, y a veces hasta la total au-
senciade contacto. Ademés, con frecuen-
cia las éreas nacionales actllan como si
evitaran deliberadamente €l contactoy la
posibilidad de coordinar con las provincia-
les, con lo cual algunos canales, en lugar
de generar sinergias, se vuelven hasta
antagonicos. Obviamente, estas dificulta-
desinstitucional es se asocian ala escasez
de programas especificamente orientados
alosjovenesy alafatade definicién y
consenso en cuanto al papel que corres-
ponde alas éreas centrales: coordinacion
y articulacion de programas.

AUn subsisten dificultades parafor-
mular politicas integrales en las que los
jovenes puedan convertirse en actores
estratégicos del desarrollo de su comuni-
dad. Han prevalecido los programasy las
accionesdirigidos solo aaguellosque emer-
gen y se hacen visibles como “jévenes
problema’. En contraposicién con esto, se
registran multiples acciones que cubren a
adolescentes cuya franja de edad se en-
cuentraentrelos 14 y los 18 afios, pensa-
dos en la mayoria de los casos para ser
desarrollados en espaciosescolares, o bien
dirigidos a quienes han abandonado los
ambitos de la educacion formal.

Algunos municipios evalllan como
exitosa la instrumentacion de programas
gue abordan temas vincul ados a capacita-
cion laboral, fortalecimiento de la ciuda-
dania, entrenamiento en la resolucién de
conflictosy asistenciatécnicay econémi-
ca para la generacion de proyectos pro-
ductivos.

Losmunicipiosdd interior delaPro-
vincia que no cuentan con areas especifi-
cas remiten alos &mbitos de cultura o de
deportes, aunque sefialan gque la convoca
toria a jévenes mayores de 18 afios es
escasa. Entre |as razones que explicarian
esto se identifica la necesidad de migrar
de muchos jovenes para continuar estu-
dios en centros universitarios ubicados en
otras ciudades. Las areas de deporte diri-
gen con prioridad sus acciones hacia gru-
pos de adolescentes especialmente en el
marco del Programa Torneos Juveniles u
organizando campeonatos deportivos lo-
cales. Unos pocosdigtritosfomentany aus-
pician deportes de ato rendimiento en €
gue participan jévenes mayoresde 18 afios,
pero en nimero muy reducido. Se suele
dejar alas organizaciones comunitarias la
organi zacion de actividades deportivas que
puedan incorporar aun ajévenes que no se
destaquen por su destreza.

Desde Cultura se ofrecen talleres
diversos de capacitacion y expresion ar-
tistica y se promueven eventos de dife-
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rente naturaleza (recitales, ferias, teatro,
cine, entre otros). Algunos de ellos estén
dirigidos exclusivamente a la poblacion
juvenil, como por g emplo las actividades
desarrolladas durante la semana del estu-
diante o |os Festivales de Rock, organiza-
dos en espacios publicos por muchos mu-
ni ci pios que convocan a participar a ban-
daslocalesy deotros distritos, que suelen
coronarse con lagrabacion de un CD; sin
embargo, suelen ser hechos esporadicos,
pues en general se los convoca en activi-
dades que son de interés para toda la co-
munidad, incluyendo también aadol escen-
tesy adultos. Entre los talleres ofrecidos
por las Casas de Cultura, 0s de computa-
cién figuran entre los mas requeridos.
También suelen instrumentarse pro-
gramas desde las areas de Accion Social
y Produccién. Muchos distritos reactiva-
ron sus actividades en la materia cuando
participaron en proyectos y propuestas a
partir del lanzamiento del ProgramaAdo-
lescentes del Gobierno Provincia. Exis-
ten ademas proyectos de inclusion de j6-
venes generados y sostenidos exclusiva-
mente por 10s municipios parajovenes en
situacion de vulnerabilidad, que suelen
implicar una contraprestacion en proyec-
tos de salud y educacion. Otro modo de
integrar jovenes alalabor municipal sur-
ge de la instrumentacion del Programa
Naciona Enredando Pibes, por € quedes-
empefian actividades en diferentes ambi-
tosdel gobiernolocal. Algunos municipios
capacitan ajévenes en teméticas vincul a-
dasalasalud, el cuidado del ambienteola
seguridad vial, paraluego sumarse, como
agentes multiplicadoresy enformavolun-
taria, alas actividades del gobierno local.
Desde Produccion se trabaja en la
capacitacion de jovenes emprendedores
paralageneracion de proyectos producti-
vos, fundamentalmente en e marco del
Programa Manos a la Obra o en proyec-
tosgeneradosy sostenidos por losgobier-
noslocales. Lasustentabilidad delosem-
prendimientos general mente se encuentra

supeditada a la calidad y oportunidad de
laasistenciafinancierarecibida.

En algunos municipios se han origi-
nado estrategias de apoyo a los jévenes
gue piensan seguir carreras universitarias
0 que yalo estan haciendo. En Chacabu-
co, por gemplo, € “Curso Pre-Universi-
tario, CaminoalaUniversidad”, cogestio-
nado con la Universidad Nacional del
Noroeste, capacitaajovenesen su Ultimo
ano escolar y a personas con secundario
completo parael ingreso alaUniversidad.

Respecto de la jerarquia e impor-
tancia que compete a las politicas de ju-
ventud, un funcionario consultado sugie-
re que “deben ser incluidas en todo
proyecto estratégico de gestion, por-
que resulta necesario crear un ambito
gue sirva como instrumento para to-
dos aquellos jovenes que deseen ca-
nalizar sus inquietudes y concretar sus
aspiraciones en el marco de la socie-
dad en que se desenvuelven. Para que
las politicas de juventud sean efecti-
vas, deben basarse en necesidades de
los jévenes y no en las del Estado.
Deben estar originadas y dirigidas por
los jovenes y llevarse a cabo con el
compromiso de toda la sociedad y no
sblo de los jévenes’ .

Quienes estan a cargo de las areas
del gjecutivo local perciben las heteroge-
neidadesde susdistritosy laimposibilidad
de dar respuesta a las distintas necesida-
des y realidades desde una gestion cen-
tralizada. Paraello instrumentan mecanis-
mos variados de acercamiento a los ba-
rrios, tales como la apertura de los Cen-
tros de Gestién Juvenil de Quilmes o las
Comisionesde Jovenes Barrialesque fun-
cionan en las del egaciones municipalesde
Avellaneda. En ambos casos, se propone
un trabajo en red con ampliaconvocatoria
alas distintas organizaciones de la socie-
dad civil. También en Junin la Direccion
de Juventud ha comenzado atrabajar con
las sociedades de fomento, intentando
ampliar los espacios para jovenes. En la
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mismalinea esta trabajando laMunicipa
lidad de Pudn mediantelacreacién, en cada
localidad del distrito, de un espacio fisico
gue constituyaun punto dereferenciapara
lajuventud. La participacion de los jove-
nes en estos ambitoslesbrindalaposibili-
dad deintervenir en losdiferentes encuen-
tros llamados “Llenando espacios’ que
proponen larealizacion de debates, festi-
vales, talleres, etc.

Jovenes vistos por jovenes

Mayoritariamente losjovenes que se
encuentran como responsables de la ges-
tion en las areas municipal es especificas
evallan alos*“ otrosjévenes’ como apati-
CosY reacios aparticipar por lagran des-
confianza que les generan las institucio-
nes del Estado en genera y los politicos
en particular. “ El Estado esta empezan-
do a tener en cuenta a los jovenes, aun-
gue en esto somos todavia muy inma-
duros: no vamos en busca de nuestros
espacios ni los sabemos cuidar” .

La mayor parte de los informantes
consultados manifiestaladificultad dein-
teresar alos jévenes para comprometer-
los a participar desde la municipalidad.
Los que ya tienen un proyecto de vida
personal suelen dedicarse a é con una
preferencia gue no suele admitir otros
compromisos, reservando su tiempo libre
para actividades domésticas o0 de espar-
cimiento. Losque no lo tienen, suelen ser
muy descreidos y apaticos respecto alas
iniciativas oficiaes convencionales. A ve-
ces ocurre que los mismos responsables
delas &reas de Juventud tienen dificulta-
des para imaginar buenos proyectos de
integracion social y alegremente preten-
den quelosjovenes se sumen a activida-
des de escasa relevancia y de duracion
incierta. Ademas, suelen existir dificulta-
des mayores cuando | os responsables de
las &reas olvidan la existencia de codi-

gos, tendencias culturales eintereses he-
terogéneos en la juventud de sus locali-
dades, pretendiendo construir convoca-
torias nicamente desde planteos morali-
zadores o voluntaristas.

En definitiva, las dos cosas son cier-
tas. Por un lado, hay cientos de experien-
cias exitosas y miles de jGvenes compro-
metidos en ellas. Por € otro, la apatia ha
aumentado. L os medios de comunicacion
ademas hacen su parte en este sentido, y
los funcionarios municipales [o perciben
claramente como un obstéculo: “ se bom-
bardea a los jévenes con mensajes con-
sumistas, se proponen idolos inalcan-
zables. Los jovenes estan desconfiados,
muchos directamente no creen en nada
gue sea oficial. Hay desinterés a cau-
sa de los valores que se transmitieron
en los ultimos afos, en los que para ser
exitoso hay que ser yuppie o gerente
de una multinacional” .

En contraposicion aestapercepcion
negativa respecto de sus pares, estos j6-
venes actores que ponen su mirada en
“otrosjévenes’ también suelen ofrecer una
Vvision esperanzadaen cuanto alaposibili-
dad de crear espacios de encuentro que
incluyan ajovenes de todos |os sectores,
apartir deloscuales(y atravésdelacrea-
Cién de consensos) puedan plasmarse pro-
yectos comunes como vialegitimaparala
integracion social y la promocién de un
verdadero cambio. Plantean la necesidad
de instalar un nuevo debate en torno al
concepto de juventud, que supere el peli-
groso reduccionismo que defineal jovena
partir de suslimitacionesy lo concibe solo
desde los problemas que lo agugjan. “ Se
olvida a tantos jévenes gue dia a dia
se disponen a estudiar, a trabajar o a
ofrecer diversos servicios comunitarios.
Otros son padres de familia. Ellos ne-
cesitan ser promovidos para poder cre-
CEr COmo personas y como ciudadanos.
Por eso el Estado debe generar res-
puestas comprometidas para ellos. En
primer lugar, se debe orientar la mira-
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da hacia € ‘joven como puente de so-
luciones’, definiendo el concepto de
juventud en términos positivos y com-
prendiendo que el joven es fuente de
libertad, de opciones y de iniciativas,
gue es capaz de generar valiosos apor-
tes para remediar los conflictos socia-
les de hoy”.

A continuacion, se ofrecen sugeren-
cias propuestas por los informantes con-
sultados tendientes afacilitar el fortaleci-
miento delasareasdejuventud enlosdis-
tintosnivelesy el aumento delaeficaciay
eficiencia en la gestion. En primer lugar,
se debe fortalecer €l &rea provincial afin
dequeorientedesde unavisionintegral la
politicasectoria y local (municipiosy or-
ganizaciones de lasociedad civil) en toda
su multiplicidad. Esta area no deberia ser
principal mente gjecutorasino concertado-
ra, coordinadoray articuladoradeinstitu-
ciones y programas, asi como de obser-
vatorios que estudiaran y exhibieran las
particularidades de los diferentes grupos
juveniles. Lamayor parte de las politicas
orientadas a los jévenes deberian gjecu-
tarse en los propios gobiernoslocalescon
un fuerte respaldo de | os organismos cen-
trales.

En cada region y en cada gobierno
local deben construirse espacios multiac-
torales para permitir instalar demandas,
intercambiar experiencias, coordinar tra-
bajos e instituir la perspectiva generacio-
nal, y también para abogar por las politi-
cas de juventud a la hora de discutir la
asignacion de presupuesto. Las universi-
dades publicas, |as agrupaciones universi-
tarias o losinstitutos de investigacion po-
drian alavez brindar asesoramiento téc-
nico a estos cuerpos.

Debe asignarse un esfuerzo impor-
tante para difundir entre los jovenes las
competencias de todas las éreas de ges-
tién municipal, a fin de permitirles tener
una llegada efectiva como demandantes
de politicas y como oferentes de solucio-
nes. Con este fin una via sencilla es crear

una guia de recursos, un registro actuali-
zado dedireccionesy &reasmunicipalesy
de organi zaciones comunitarias dedicadas
alajuventud. A decir verdad, la guia per-
fectamente podria incluir todas las orga
nizaciones, siendo e dejuventud Unicamen-
teun capitulo.

Otro imperativo es crear areas lo-
cales especificas por ordenanzas munici-
pales y asignar una partida presupuesta-
riapropiaa éreaespecifica. A lavez, los
recursos que se le asignen alas é&reas de-
ben prever una enérgica politica comuni-
cacional, pues debe evitarse lapretension
de hacer politicasocial “en unaculturade
masas, pero sin la cultura de masas’. El
aval institucional de su existencia en los
organigramas institucionales asegura su
permanencia por sobre las distintas ins-
tancias de gobierno local, con dependen-
ciadirectadel Ejecutivoy no de una Se-
cretaria en particular, lo que le otorgaria
autonomiaalagestiony facilitarialafor-
mulacion de proyectos transversales alas
otras areas del municipio. En particular,
seaconsejadesterrar lavision deque“los
jévenes pasan necesidades’ y, consecuen-
temente, hacer depender al area especifi-
cade la Secretaria de Accion Social, res-
tringiéndose asi |os temas a abordar y la
poblacion objetivo.

Debe otorgarse a area la relevan-
cia suficiente como para participar en re-
uniones de gabinete y en acciones de co-
ordinacion con otras areas, afin de con-
certar politicas como estrategia para la
optimizacion de recursos. También debe-
rian poder formalizarselosvinculosinter-
sectorialesen programasy proyectos con-
cretos. |deamente, el area de Juventud
no solamente debe ser unaque selimitaa
demandar recursosde otras areas, Sino que
a la vez pueda ofrecerles actividades y
servicios en contrapartida. Obviamente,
ello seraposibles €l areatiene suficiente
autonomia 'y s ademés esta conformada
por algo mas que un joven inexperto con
un escritorio.
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Por eso, debe también dotarse al
area especifica de recursos humanos es-
pecializados e infraestructura suficiente
como paragaranti zar su funcionamiento,
sin perjuicio de que puede aprovecharse
la misma para iniciar a algunos jovenes
en la capacitacion para otras éreas de la
gestion local. Para eso, es preciso for-
mar cuadros técnicos especializados para
las areas y para los sectores gque influ-
yen sobre la poblacién joven. Debe asu-
mirse ademés que lapoliticadejuventud
No necesariamente recae en manos ju-
veniles en formaexcluyente. Tampoco es
conveniente esperar que sean exclusiva-
mente jévenes |os responsabl es de insta-
lar el temaen la agenda publica. Los es-
pecialistas pueden asumir esafuncion, sin
gue se les exija representar cabal mente
la vision de los jovenes o compartir su
organizacion mental. Setratade unacon-
cepcidn tan errada como lo seria afirmar
gue los nifios deberian gestionar la politi-
cadirigidaalainfancia. Si esimprescin-
dible la comunicacion intergeneracional
y €l funcionamiento de canales de expre-
sion de lo juvenil, para que sirvan espe-
cialmente para el disefio de los progra-
masy paraladefinicion delos principios
guelosorienten. Tratdndose de derechos,
tampoco debe reproducirse la practica
seglin lacual es el propio beneficiario el
gue debe responsabilizarse de |la ejecu-
cion del programa para alcanzar su be-
neficio.

Las acciones de integracion e inte-
rrelacion entre los niveles gubernamenta-
lesy la sociedad civil deben favorecerse
através de sus organizaciones y militan-
tes sociales. En algunos municipios, algu-
nas organizaciones comunitarias tienen
ampliaexperienciadetrabajo conjovenes,
e incluso en determinados casos sus pro-
yectos pueden servir como experiencia
piloto para programas gubernamentales.
El Estadoy lasociedad civil deben asumir
ladivision de tareas entre las mismas or-
ganizaciones juveniles, reconociendo que

ningunade ellasrepresentacon exclusivi-
dad “lavoz del joven”: algunas haran pro-
puestas culturales, otras controlaran el di-
sefio o laevaluacion delas politicas, otras
asesoraran a los técnicos en temas espe-
cificos. Delo contrario, se generaunalu-
chaentre movimientosjuveniles que hace
primar la diferencia por sobre la asocia-
ciony quealalargadebilitalas posibilida-
des de participacion.

En este sentido, lamejor manerade
promover politicasdejuventud esinvolu-
crar alos jévenes como sujetos de dere-
cho, convocandolos como protagonistas
activos en las etapas de diagndstico, dise-
fio, formulacion, g ecuciény evaluacion de
politicas publicasdirigidasal sector, jerar-
guizarlos como agentes para que mejoren
la dinamica del desarrollo de la comuni-
dad, y valorar y potenciar su permeabili-
dad para la adopcién de nuevos conoci-
mientos y su capacidad de adaptacion al
cambio.

L os proyectos deben ser orientados
hacialademanda, por eso debe oirsealos
jovenesy permitirlesformular y hasta ar-
ticular sus necesidades. Se trata de un
sector delapoblacién particularmenterea-
cio arecibir “bajadas de linea’. Es preci-
so que las éreas logren dinamismo y que
adapten periddicamente su ofertaalade-
manda. A lavez, la doble |6gica de algu-
nos jovenes de pedir asistencia pero ala
vez descreer de todo “lo que venga del
Estado”, obliga a pensar en politicas de
juventud con continuidad, paraevitar efec-
tos contraproducentes. En ese mismo sen-
tido, toda politicalocal debe partir de con-
tratos claros con los jovenes, en los que
se fijen las responsabilidades de unos y
otros. Si las éreas estan manejadas por
adultos, éstos deben crear un clima de
confianzay servir de referentes. Lafrag-
mentacién social no habilita el disefio de
programas unilineales, y por ello se deben
cubrir los requerimientos de jévenes en
diferentes situaciones, reconociendo sus
desigualdadesy diferencias.
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Ademas, es preciso promover la
capacidad de trabajo municipal extramu-
ros. Muchos jévenes no suelen entrar en
contacto con los programas publicosy no
estan formando parte de ninguna organi-
zacién a través de la cual se los pueda
detectar. Es necesario para ello recorrer
sus lugares de encuentro. Las acciones
encuadradas en lapoliticadejuventud lo-
cal también deberian poder dirigirse a
adultosy nifios. En politicas de juventud,
por momentos esinclusive masimportan-
tetrabajar con adultos claves que conlos
mismosjévenes. Docentes, policias, em-
pleadores y personal de salud son gjem-
plos de adultos que tienen una fuerte in-
cidencia directa en la vida cotidiana de
losjovenes.

La politica social municipal suele
estar excesivamente focalizada en la po-
blacién pobre. Las politicas de juventud
son un buen gjemplo de la apertura que
podria fomentarse para promover lain-
tegracion social. La accién hacia secto-
resvulnerables suele ser mas efectivaque
aquellaorientada solamente alos mas po-
bres, y trabgjar Gnicamente con exclui-
dos resulta una mala estrategia, ya que
asi serefuerzalaposturasegunlacual la
poblacion no parece asumir un protago-
nismo social hasta no ser absolutamente
insoportable a la vista. La integracién
social sblo selograen la medida en que
se involucra a todos |los sectores. Pero,
aun si se opta por dirigir programas ex-
clusivamente hacialapoblacién més des-
favorecida, debe evitarse la tendencia a
considerar como homogéneas atodas |as
pobrezasjuveniles. Confrontar lamargi-
nacion institucional del &rearevalorizan-
dola puede estar supeditado alaamplia-
cion de su coberturay alafuerzade sus
impactos.

Deben hacersevisiblestodaslasini-
ciativas municipales, pero también aque-
Ilos emprendimientosjuvenilesque sirvan
para hacer emerger aspectos de o juvenil

que derriben la vision de “ellos contra
nuestras vidas, contra nuestros bienes,
contra nuestros puestos de trabgjo”, re-
presentacion que tiene su propia propa-
ganda. En tanto se sostenga que los jéve-
nes son |os cul pables delainseguridad, se
corre €l riesgo de que la Unica vision del
Estado paraciertosjévenes sealapolitica
de represion acompariada ocasional men-
te por recitales y torneos.

Por dltimo, se recomienda a las
areas municipalesde Juventud la sistema-
tizacion de sus experienciaspositivasafin
de otorgarle mayor trascendenciaala po-
liticalocal. Algunos municipios han tenido
buenas précticas, pero en general, no han
dejado registro de las mismas y, con €l
cambio de algunos de los miembros del
area, se han perdido las observaciones.
Hay un cimulo de informacion que circu-
la verbalmente entre los gestores de esta
clase de politica, pero raravez selacom-
pila, con lo cual se excluye del uso de ese
material a quienes no forman parte de un
circulo muy cercano.

Algunos delosinformantes consul -
tados también refieren a modos de actuar
gue no deben ponerse en practica con jo-
venes, en una suerte de manual de anti—
CoNnsgjos:

* Tomar alos jovenes como proble-
ma, en lugar delos problemasdelos
jévenes.

» Ofrecerles opciones Unicas, sin al-
ternativas.

» Aspirar a establecer instituciones
gue abarquen todaslas dimensiones
de su vida, para mantenerlos cons-
tantemente bajo control.

» Pretender imponerles decisiones.

» No plantearles contratos claros con
pautas de juego que todas las partes
cumplan.

» Convocarlos solamente parajustifi-
car que se les dalugar, o para apro-
vecharlos como mano de obra gra-
tuita.
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Experienciasde gestion
municipal

La heterogeneidad de la Provincia
de Buenos Aires genera dificultades para
sistematizar las experiencias de gestién
local de promocion de laintegracién so-
cial de jévenes. Por €ello se ha preferido
evitar lasgeneralizaciones, ilustrandose el
presente capitulo con algunas préacticas
desarrolladas desde |a gestion municipal,
afin de permitir al lector extraer ideasy
propuestas para la accion. Mas que un
andlisis de tendencias generales, € pre-
sente capitul o propone un mosaico de po-
sibleslineas de trabajo.

Algunos munici pi os cuentan con Ca-
sas de la Juventud. Setrata de espacios de
encuentro entre jévenes del distrito y, en
algunos casos, con jévenes de otros muni-
cipiosvecinos. Ademas, ofrecen laposibili-
dad de intercambio entre personas perte-
necientes a diferentes realidades urbanas
y sacioecondmicas. Algunas gestiones mu-
nicipales han iniciado también un proceso
de descentralizacion, tomando como cen-
tros de actividades |as entidades interme-
diaslocalizadas en diferentes zonas. Estos
ambitos muestran diferentes grados de de-
sarrolloinstitucional, generalmente vincu-
lados a su antigliedad y permanencia; los
de mayor trayectoria se distinguen por su
amplia convocatoriay por laretroalimen-
tacion de su accionar a partir de la expe-
rienciacompartidacon jévenes. Enellosse
ofrecen multiplicidad de actividades, desde
charlas-debate sobre temas puntuales, has-
tatalleres y cursos anuales que compren-
den temas variados como computacion, in-
glés, orientacion vocacional, cine, pintura,
teatro, fotografia, danzas, etc.

LaMunicipalidad de Esteban Eche-
verria ha creado la Casa de la Juventud
para promover laintegracion y la partici-
pacion. Se promueve ali €l trabajo por
areas tematicas —salud, trabajo comunita-
rio, participacion ciudadana, educacion y

cultura, emprendimientos productivos—con
referentes que integran una Comision en-
cargada de gestionar |os proyectosy pro-
puestas que resulten del trabajo en cada
uno de los gjes mencionados. La modali-
dad detrabajo privilegialapromociony el
desarrollo por sobre la asistencia.

Otros municipios gue no poseen
Casas de Juventud como lugar fisico, in-
tentan promover convocatorias masivas
mediante la utilizacion de otros espacios.
En la Municipalidad de San Miguel los
coordinadores del area especifica desa-
rrollan una experiencia utilizando la sede
del Consgodd Partido Justicialista. Enese
lugar Ilevan a cabo un evento no partida-
rio, conocido como la Noche Joven. Una
Vez por mes se convoca a jovenes, espe-
cialmente a los residentes en |os sectores
mas empobrecidos del distrito, aunachar-
|la—debate con fogén. Participan alli espe-
cidlistasquetratan diferentestematicasde
interés ciudadano, tales como la deuda
externa o la proyeccion de una pelicula
filmadaen barriosmarginales.

Entre las més destacadasiniciativas
de proyectos de promocion de laintegra-
cion de los jovenes en € nivel local, se
destacan las referidas a fortalecimiento
delaparticipacion. Por g emplo, laDirec-
cion Genera de la Juventud de Necochea
tiene como objetivo procurar quelosjove-
nes ocupen un papel protagénico en la
agenda de gobierno de la gestion munici-
pal, afin de que los jévenes puedan acer-
carse y plantear sus expectativas y pro-
yectos. Paraello se hacreado un Consgjo
Consultivo integrado por alumnosde dis-
tintas instituciones educativas, para que
puedan ser protagonistas y responsables
de que se concreten los proyectos. Si bien
el Consgjo sehalladividido enlaatencion
de diversas areas (cultura y educacion,
deporte y recreacién, formacion ciudada-
na, prensay salud), el proyecto mas im-
portante es el de recuperacién de plazas.
Estas son un punto de referencia en cada
uno de los barrios que componen alaciu-
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dad, al constituir un espacio libre destina-
do a reuniones publicas. Estos espacios
se han visto debilitados por diversos fac-
tores, y por tanto el proyecto procurafor-
talecer los sentimientosdeidentidad y per-
tenencia a la ciudad, asi como también
regenerar €l tejido social.

En los municipios de Almirante
Brown y Campana funcionaron durante
el aflo 2003 sendas escuel as de Gobierno
dirigidas a jévenes empleados municipa
les e integrantes de organizaciones de la
sociedad civil. Constituye una experien-
cia de capacitacion que promueve el for-
talecimiento delaciudadaniay profundiza
sobre los valores democréticos y el fun-
cionamiento delasinstituciones.

LaMunicipalidad de Chascomusin-
cluye alosjovenes en el desarrollo de su
Plan Estratégico, y paraello los convoca
aparticipar en Jornadas de Trabgjo y Ca
pacitacion realizadas conjuntamente con
el Instituto para el Desarrollo de la De-
mocracia Participativa (IDEPA). Esta
actividad tiene como objetivo brindar he-
rramientas paralaidentificacion, € dise-
fio y lagestion de proyectos participativos
orientadosalajuventud. Ademas se cons-
tituye en un ambito que promuevelacon-
cienciacion sobrelaimportanciadelapar-
ticipacion local y de las oportunidades y
desafios de la cooperacion internacional
para el desarrollo. Los jovenes constru-
yen asi un diagnostico de | as probleméti-
casjuveniles, identifican sus posibles cau-
sas, evallan sus efectos y generan pro-
puestas alternativas para su solucion.

En Rojas seformularon politicasde
juventud por las que los jovenes se rela-
cionan en forma transversal con actores
de todas las éreas de la Municipalidad:
deportes, produccién, cultura, desarrollo
social, salud, etc. Con ello selosinvolucra
en el dmbito de la gestion social local. El
“Concejo Deliberante Estudiantil” esta
conformado por jovenes de 18 a 21 afios.
Se trata de un espacio de reflexion y de-
bate en el que participan delegados sel ec-

cionados a través de elecciones llevadas
a cabo en todas las escuelas del distrito.
Otros programas son €l “ Proyecto de For-
macion de Lideres’, con la Direccién de
Deportes y Recreacion, los “Talleres de
Formacion Adolescente”, con la Secreta
ria de Desarrollo Social, y € “Concurso
La Campafia estuya’, con el Centro Pro-
vincia de Prevencion de lasAdicciones.

En Puan, la Jefatura de la Juventud
creadapor laMunicipalidad haformulado
un Programa I ntegral de Politicas Juveni-
les que aborda problemadticas, interesesy
necesidades de los jOvenes a través de
acciones desarrolladas desde diversas
areas de trabajo. El “espacio joven”, lle-
vado adelante por jévenesvoluntarios, tiene
como principal objetivo el decrear un punto
de referencia a través de actividades per-
manentes para la animacion y la promo-
cion cultural y social de la pablacién, ac-
tuando en definitiva como lugares de ac-
cion y de encuentro paralacreaciony la
informacién, cumpliendo asi unaimportan-
telabor socializadora. También ali se pro-
mueve la elaboracién de emprendimien-
tosjuvenilesde produccidny servicios: se
cred unabolsade empleoy un curso cuyo
objetivo es permitir alos jévenes que ca-
rezcan de formacion profesional especifi-
caobtener unacalificacién suficiente como
para encontrar un empleo. En € &rea de
salud se redlizan variadas campafias para
informar alos adolescentes sobre distintas
enfermedades y su forma de prevencion,
ademés de asistirse a aquellos que las es-
tén padeciendo. Por Ultimo, se fomenta el
asociacionismo y la accion comunitaria,
como también lainformacion, yaques bien
se tiene presente que la educacién es la
base para adcanzar las metas personales,
lainformacién esunadelasmejoresherra
mientas para la educacion.

También en este Ultimo sentido se
destaca€el proyecto Infojoven, llevado ade-
lante por la Municipalidad de San Isidro.
Surgi6 con el propésito de crear un espa-
cio en el que se centralizaratodalainfor-
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macion referente a los jovenes. Esta in-
formacion, tanto publica como privada,
abarca diversas areas de interés (activi-
dades cultural es, deportes, universidades,
cursos, talleres, etc.), no solo del Partido,
sino también de otras zonas geograficas.
Son sus objetivos|arecopilacion de datos
y larecepcion de proyectos e inquietudes
delosjdévenes, lacreacion de unabase de
datos continuamente actualizada y la ge-
neracion de proyectos especificos paraesta
franja de edad. El proyecto, a su vez, se
articula con todos los programas existen-
tesparad sector quelaMunicipalidadlleva
adelante bajo ladenominacion “ San Isidro
Joven”. Por su parte, laCasade la Juven-
tud delaMunicipalidad de San Isidro fun-
ciona desde 1989. Trabaja en la promo-
cién, lagecuciony lacoordinacion de ac-
ciones destinadas a fortalecer el desarro-
llo y la participacion de los jévenes, ha-
ciendo énfasis en aquellos més vulnera-
bles. Paraello, opera cotidianamente des-
de las areas de formacion, produccion y
eventos culturales. Las politicas desarro-
Iladas en cada una de dichas areas surgen
a partir de una constante blsqueday ac-
tualizacion deinformacion. Cuentacon un
Centro Integral de Capacitacion desde
donde se imparten talleres sobre cultura
popular, teatro, artes visuales, misica, dan-
zas, letrasy comunicacién. Ademas, brin-
da Cursos Integrales de Formacién con
orientacion laboral . En elladesarrollan ac-
tividades un elenco estable de testro, un
grupo de investigacion y documentacion
fotogréficay un equipo de produccién au-
diovisual. Los cursosse complementan con
muestras fotogréficas, recitalesy ciclosde
ciney debate. Los directivos de esta Casa
consideran que los jévenes que participan
de laexperienciano solo reciben capacita
cién, sino que selesofreceun lugar parala
participacién quelosenriqueceintegralmen-
te en su formacion como personasy en la
ampliacion de sus derechos ciudadanos.
Otros municipios también se desta-
can por sus politicas de capacitacion in-

novadoras o por la organizacion de Bol-
sasde Trabajo Juvenil, enlas que se coor-
dinalaofertaconlademandaempresarial
del territorio. Por g emplo, laMunicipali-
dad de Pinamar ha lanzado un proyecto
gue otorga pasantias ajovenesde 16 a 18
anos de edad de las escuelas medias del
partido. Estos ingresan a medio laboral
para realizar practicas concernientes al
estudio querealizan, paraasi poder inser-
tarse y prepararse en distintas especiali-
dades con anticipacion: Asistenciasocial,
Electromecanica, Computacion, Adminis-
tracion publica y Educacion ambiental.
Para la realizacion de estas actividades,
los alumnos se incorporan en la Munici-
palidad (accién social, corraln municipal,
mecénicade vehiculosy alumbrado publi-
co, administracion central, ecologia) y en
la Cooperativa de Agua y Luz. En cada
modalidad se debe contar con un plantel
de no menos de diez alumnos sel ecciona-
dos de acuerdo a su capacidad, que dis-
ponen de una remuneracion mensua que
les permite seguir costeando sus estudios.
LaMunicipalidad se compromete aincor-
porar un porcentaje de dichos postulantes
unavez recibidos en la profesion que ha-
yan elegido.

La Municipalidad de Almirante
Brownimpulsd laaplicacién dd Plan“Ma
nos alaObra’ en siete emprendimientos
productivos de jovenes. Fueron asistidas
diversas fébricas, entre otras, de chocola-
tes, de pastas y de cabinas industrializa-
das. La Comuna adquiri6 los elementos
para cada emprendimiento con el dinero
aportado por € Ministerio de Desarrollo
Social delaNacion. Los proyectos bene-
ficiados se han generado através del pro-
grama “ldeas en accion” que lleva ade-
lante el Municipio con €l objetivo de in-
corporar alos jovenes a sistema produc-
tivo. Su objetivo esacompafiar alosjove-
nes en su papel fundamental en lapromo-
cion del desarrollo local y favorecer el
surgimiento de una nueva generacion de
empresarios que permita asegurar la re-
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novacion del tejido socio—productivo del
Partido. Se readliza asi un trabajo con los
aumnosadd ultimo afio del Polimodal, don-
de se detecta la vocacion emprendedora
de los jovenes para luego, una vez egre-
sados, introducirlos en un proceso de ca
pacitacion y de relaciéon con el mundo
empresarial. De esta manera se ha logra-
do poner en marcha més de veinte em-
prendimientos de alto valor agregado in-
tegrados por jOvenes cuya edad oscila
entre 17y los 28 afios de edad. El Progra-
masevaafianzando y multiplicando atra-
vés de la reciente incorporacion de agen-
tes promotores ad honorem, selecciona-
dos y capacitados entre estudiantes y jo-
venes empresarios. Estos promotores di-
funden el Programa e interesan a “ poten-
ciales emprendedores’.

En Lomas de Zamora, laMunicipa-
lidad apoya a grupos de jévenes micro—
emprendedores, promoviéndose lacomer-
cializacién delos productos por ellos ge-
nerados. La Municipalidad de Trenque
Lauquen, através delaDireccion de Pro-
duccién, también instrumenta un progra-
ma similar que tiene como objetivo brin-
dar las oportunidades para favorecer el
Desarrollo de Emprendedores, convocan-
do y capacitando a estudiantes de segun-
doy tercer afios del Polimodal.

La municipalidad de Daireaux de-
sarrolla el Programa Empleo Joven me-
diante convenios con empresas locales
que aseguran entrenamiento y pasantias
ajovenes que acceden a primer empleo.
Ademés, en la Escuela Textil Municipal
se ofrece capacitacion especificay se
permitealosjoveneslaposibilidad dein-
sertarse laboralmente en las empresas
locales dedicadas a esa actividad. Cuen-
ta ademés con el Proyecto Huerta Espe-
cial que, através de la elaboracién de
dulces, integra a la actividad productiva
a un grupo de jOvenes con capacidades
especiales.

En el arealaboral, laMunicipalidad
de Cafiuelas procura no sblo capacitar a

losjévenes, sino también poder insertar-
los laboral mente facilitando la puestaen
marcha de pequefios emprendimientos y
la provisi6n de oportunidades de capaci-
tacion laboral . Entre sus proyectos se des-
tacan la reapertura de industrias y em-
presas aprovechando la infraestructura
productivaociosay tendiendo alainser-
cion laboral de jovenes, y la realizacion
de un padrén de productores y exporta-
dores, paraimplementar programasdein-
centivos a empleo de mano de obra lo-
cal. También se ha puesto en valor alos
recursos turisticos como fuente genera-
dora de empleo, para que su desarrollo
sea sostenido y sustentable, programan-
dose actividadesturistico—recreativas con
participacion de asociaciones juveniles,
culturales, deportivas, de artesanos, so-
ciedades de fomento y centros de estu-
diantes.

LaMunicipalidad de Cafiuelastiene
otros proyectos mediante los cuales pro-
curacubrir las variadas necesidades de la
juventud. Entre ellos, se destaca lareali-
zacion de charlas sobre distintos temas de
importanciaparaeste grupo, en lascuales
€llos tambi én pueden vol car susinquietu-
des. Se consideraindispensable fomentar
unamayor participaciony decision enlas
politicas juveniles, y la creacion de nue-
VoS espacios de opinion. También en de-
portes se realizan actividades de promo-
cion, en particular referidas a fomento de
actividades sencillas paraque puedan par-
ticipar todoslosj6venesy el incentivoy €l
acompafiamiento adeportistas, designan-
doles delegados jOvenes capaces de asis-
tirlos en las competencias y presentacio-
nes. Dentro de las medidas que se toman
para la proteccion de los jovenes se des-
tacan agquellas que regul an establ ecimien-
tos o locales que se encuentran estrecha-
mente vinculados con la juventud: entre
otros, laconfeccién de un registro de cus-
todios de negocios bail ables, exigiéndose
reguisitos y antecedentes con el fin de
conocer a quienes son los encargados de
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controlar alos jovenes en dichos estable-
cimientos. Por otro lado, se otorga espe-
cial cuidado en lahabilitaciény control de
locales dedicados a la realizacion de ta
tugjes o0 a la venta de comidas répidas,
porque pueden afectar la salud de quie-
nes consumen estos productos. También
se ha ampliado el servicio de Psicologia
para adolescentes y jévenes. En cuanto a
la prevencion de accidentes, se ha desa-
rrollado un programade ordenamiento del
transito, incluyendo ademés en é lo que
respecta a ciclomotores y bicicletas para
hacer prevalecer laseguridad y laintegri-
dad de los j6venes. Hay inspectores que
dan charlas y hacen demostraciones en
escuelas. En el caso de los alumnos de
Polimodal que realizan los talleres espe-
ciaes, el Municipio los premiacon laob-
tencion de su licencia de conducir sin la
evaluacion tedricahabitual .

Respecto a la gestion cultural, en
Cafiuelas se fomentalamusica, e canto,
el baile, laliteratura, laplastica, €l teatro,
la artesania y otras formas de expresion
artistica. Se procura con €ello hacer del
Centro Cultural €l lugar de encuentro del
artistay delagente, un sitio de diversion,
creaciony amistad. También se proveeun
lugar donde puedan ensayar y tocar las
bandas “under” y se gestiona la progra-
maci6n de Cine M évil paradistintos pun-
tos del distrito. Otros proyectos son “El
viejo Bandonedn”, espectacul os de tango
a airelibrelosdomingosacargo detalle-
res municipales, alumnos de Polimodal y
artistas invitados, y “Teatro para todos’,
facilitando el Cine Teatro agrupos detea-
tro, alumnos de Polimodal e instituciones
intermedias. En materia de desarrollo co-
munitario, seapoyan iniciativastalescomo
comedores, bibliotecas, roperosy huertas,
fomentadndose ademés la capacitacion y
la auto dependencia de las familias méas
necesitadas. Se han creado, en formacon-
juntacon el area de Desarrollo Econémi-
€O, mecanismos de apoyo que apuntan a
la Capacitacion en Oficios, al acompafia-

miento profesional y alainsercion en re-
desatravésdelapromocion del coopera-
tivismo. Se propicialaadquisicién de ex-
periencias|aboral esfomentando pasantias.
También se trata de optimizar |as rel acio-
nes con los Centros de Formacion Profe-
sional, afin de disefiar conjuntamente una
preparacion laboral orientando las capa-
cidades alas demandas locales y fomen-
tando la participacion de gremios, coope-
radoras, fundaciones, etc. Ademas, se
desarrollan programas de orientacion vo-
cacional olaboral queinvolucran laparti-
cipacion de alumnos de 9° afio de EGB y
3° de Polimodal.

Entre otras experiencias que se des-
tacan en el érea de cultura, se pueden
mencionar aquellas que propician even-
tos que estimulan la participacion de jo-
venes artistas locales. El érea de Juven-
tud de laMunicipalidad de La Platarea-
liza, desde hace siete afios, un gran en-
cuentro anual conocido comoArte Joven,
donde se brinda un espacio en el que j6-
venes creadores, comprendidos entre 16
y 30 afios, pueden expresar sus capaci-
dades creativasy artisticas. Anualmente
participan como expositores alrededor de
500 artistas locales.

LaMunicipalidad de Moron realiza
mensualmente, desde el afio 2001, “La
Minga. Festival de la Juventud”. Se trata
deun ciclo de artey cultura solidaria que
beneficia en cada presentacion a una or-
ganizacién comunitaria. Este evento se
presenta como una actividad que busca
generar un espacio de encuentro entre la
juventud y lacomunidad, y han participa-
do en ella hasta la fecha més de 150.000
jovenes. En e encuentro se realizan fe-
rias de micro—emprendimientos, de orga-
nizaciones sociales, de artesy de produc-
ciones independientes. Ademas, se desa-
rrollan talleres cultural es abiertos que com-
prenden unaampliavariedad de expresio-
nes artisticas.

LaBiblioteca PiblicaMunicipal de
General Villegas realiza con caréacter bi-
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anua un homenagjeal escritor Manuel Puig,
oriundo de esta ciudad. Se realizan ali
charlas debate, encuentros de teatro y
murgas, con amplia participacion de ado-
lescentes y jévenes.

En Punta Indio se celebra el “Mes
de la Juventud”: durante todo noviembre
se desarrollan actividades deportivas y
culturales dirigidas a los jovenes, lo que
promueve la participacion y el intercam-
bio deiniciativas. También sellevaacabo
el programa de orientacion universitaria,
apartir del cual estudiantes universitarios
de la zona transmiten sus experiencias
educativas y personales a jévenes de co-
legios secundarios del distrito.

La Municipalidad de Junin ha de-
sarrollado un programa llamado “ Padres
en accién”, para prevenir la pronta ini-
ciacion delosjovenes en el consumo del
alcohol. Su objeto es que los adultos pue-
dan hablar del tema con sus hijos, tratan-
do de alentar su interés respecto de este
tema.

La Direccion de la Juventud de la
Municipalidad de Quilmes ha puesto en
marchael Programa Quilmefio delaMili-
tancia Social. Consiste en la realizacion
de jornadas en las que se conforman me-
sas de trabajo donde se exponen las pro-
bleméticas sociales queinciden gravemen-
te en los jovenes. Una vez concluida la
exposicion, cada persona acreditada pasa
aunade las cinco mesas de trabajo donde
se debate cada tema. El objetivo es que
con las conclusiones de las mesas se pue-
da desarrollar un programa de trabajo en
red con agentes de prevencién localiza-
dosen todoslos barriosdel distrito.

LaMunicipalidad de Patagonesfor-
ma agentes multiplicadores que reciben
capacitacion especifica sobre temas am-
bientales. Actualmente 40 jovenes parti-
cipan activamenteen lalimpiezadelaciu-
dad y en la proteccion del casco urbano
durante los diez dias que dura la “Fiesta
del 7demarzo”, que se conmemoratodos
los afios.

Experienciasde
or ganizacionescomunitarias

La Casa del Joven de Berazategui
tiene como principal objetivo convocar a
jovenes que generen proyectos para la
comunidad. Trabaja en ella un grupo de
personas comprendidas entre los 17 y los
30 anos de edad, algunosde ellosemplea-
dosmunicipalesy otros convocadosapar-
tir del reconocimiento de su trabgjo. Den-
tro de las actividades que realiza, se des-
tacalade los cumpleafios comunitarios y
€l arreglo de plazas utilizando insumos que
provee el gobierno local. Tiempo atrés se
realiz6 un concurso entrelosjovenes para
el disefio de una bandera que identificara
a municipio.

La Casa de la Juventud de Pehuaj6
surgio en 1988 a partir de las inquietudes
de un grupo de amigos que deseaba resol -
ver sus problemas en formacolectiva, y a
la vez redlizar diferentes tareas comuni-
tarias con relacion alas probleméticaslo-
cales. La Casa cuenta con un espacio fi-
sico en el gue se hainstalado un comedor
comunitario, una bibliotecay una huerta
gue funcionan con la ayuda de beneficia-
rias del Plan Jefasy Jefes de Hogar Des-
ocupados. Asi los jévenes de la Casa par-
ticipan de merenderos, brindan apoyo es-
colar y actividades de promocién parani-
fios en situacion de riesgo. También se
desarroll6 un microemprendimiento para
jévenes desocupados que consiste en la
fabricacion y ventade pizzasy tortas. Un
grupo de jévenes recibid capacitacion en
panificacion artesanal. La Casa asimismo
cuentacon un grupo literario que en 1996
obtuvo un subsidio del Fondo Nacional de
las Artes.

La Casa del Joven de ltuzaing6 es
unaAsociacion Civil queinicio sus acti-
vidades en 2001. Las acciones se desa-
rrollan en unacasa particular cedidapara
su uso por €l padre de uno de los jéve-
nes. Entre sus emprendimientos continuos



POLITICAS DE JUVENTUD, UN RECORRIDO INSTITUCIONAL

sedistinguen: el ciclo de cine popular, €l
club del trueque, la fabricacion y poste-
rior distribucién de tachos de basuray el
ropero comunitario. También han reali-
zado un relevamiento de salud barrial
coordinado con la Direccion Genera de
Salud dela Municipalidad. En respuesta
a esta evaluacion se conformo y capaci-
td un equipo de Promotoras Sanitarias
beneficiarias del Plan Jefas y Jefes de
Hogar Desocupados, querealizan un tra-
bajo de promocién de la salud entre los
vecinos, complementandol o con activida-
des de prevencion. Asi detectan y acom-
pafian al LALCEC amujeresy hombres
de la comunidad para la realizacién de
examenes, en forma gratuita, parala de-
teccion precoz de patol ogias génito—ma-
mariasy de prostata. También enla Casa
se realizan charlas sobre seguridad pU-
blicacon |aparticipacion del Defensor de
Seguridad y de los Jefes de las Comisa-
rias delazona. Se organizan alli ademas
talleres de tallado en madera, porcelana
en frio, tegjido, gimnasia, folklore, apoyo
escolar, etc., y cuentan con unaBibliote-
caPopular. Ofrecen también servicios de
peluqueria, podologiay manicura.

En San Pedro, en e afio 2003 las
asociaciones Saludar y Lazos Sampedri-
nosdesarrollaron programasy actividades
tendientes a estimular |a participacién de
lajuventud en laresolucion de problemas
comunitarios. Participaron en el progra-
ma“ Enredando Pibes parael Desarrollo”,
jovenesdeentre 15y 25 afios alos cuales
se capacito en formulacion y gestion de
proyectosdedesarrollolocal. Producto de
esta actividad fue seleccionada la Agru-
pacion Jovenes Talenses (JOTA), que re-
cibi6 un subsidio parael desarrollo de un
proyecto productivo consistenteen laela-
boracién artesanal de panesy dulces ca
seros. Lazos Sampedrinos, conjuntamen-
te con el Ingtituto Nacional de Capacita-
cion Palitica (INCAP), desarrol |6 un Pro-
gramade Capacitacion Politica, en €l cual
participaron 30 jovenes. También alli se

instrument6 un programa de Banca Soli-
daria junto con la asociacion Desarrollo
Local. Su funcién es otorgar préstamos
de pequefias sumas de dinero para €l de-
sarrollo de actividades productivas o de
Servicios a personas que no pueden acce-
der a las lineas de crédito convenciona-
les. En este programa no se exige ningin
tipo de garantia mas alla de la palabra
empefiada y la confianza que se genera
dentro del grupo decinco beneficiarios, que
responden solidaria 'y responsablemente,
pesealo cual se abtiene un muy reducido
nivel de morosidad. Otro programa es €l
de “Primer Voto”, que promueve |a parti-
cipacion ciudadana de los jovenes en la
vidademocrética, capacitandol os sobrelos
derechos y obligaciones concernientes al
sistema democrético.

La Casa de la Juventud de la Di6-
cesis de Quilmes funciona desde 2001 en
el barrio Martin Fierro de Florencio Vare-
la. Sin embargo, lacomunidad Adsis, que
coordinael proyecto, vienetrabajando con
jovenes del municipio desde hace ocho
afos. La Casasurgié como un lugar en €l
guelosjovenes pueden participar, formar-
sey crecer personalmente con un sentido
comunitario fuerte e independientemente
de su adscripcion religiosa. Para eso, en
el lugar funciona una serie de actividades
pautadasligadasalasolidaridad, lacultu-
ray laformacion: voluntariado solidario
con infancia en riesgo (formacién-re-
flexioén—accion), iniciativas culturales ta-
les como talleresliterarios, de musica, de
teatro, de murga y de artes plasticas, €l
espacio de cine debate “Mirandonos’, un
“biblioespacio” (biblioteca, sala de estu-
dio, computadoras con acceso a Internet,
television y video, etc.), actividades for-
mativas principal mente en Pastoral de Ju-
ventud y un espacio de insercién laboral.
Hay tres principios béasicos sobre los que
se asienta todo el funcionamiento de la
Casa: la participacion grupal, la solidari-
dady €l compromiso. A raiz del fuerte hin-
capié que se hace en el protagonismo de
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los propiosjovenes, han surgido propues-
tas que fueron incorporandose a la vida
de este espacio. Asi, por ggemplo, algunos
talleres o € biblioespacio son producto de
lainiciativadelos propios jovenes que se
organizaron en grupos 'y, con el acompa-
flamiento de algun adulto, abrieron nue-
vas actividades. Pero no todo esté pauta-
doenlaCasa. Siemprebajolos principios
ya mencionados, muchos jovenes se han
apropiado del lugar y lo utilizan parare-
unirse, parafestejar o paraorganizar acti-
vidades puntuales. La Casa estéd abiertaa
guien quiera hacer uso de ellaen diferen-
tes horariosy cualquier diade lasemana,
siempre bajo normas claras. Segin un
miembro de la Comunidad, “muchos j6-
venes llegan descreidos y se van crei-
dos en algo y con la experiencia de
construir algo concreto”.

LaRed de Jovenes Solidariosde Mar
del Plata es una Asociacion Civil confor-
mada por 22 socios que tienen entre 22 y
27 anos. A partir delacrisisdesatadaen e
pais a iniciarse la presente década, este
grupo de jévenes marplatenses se reunié
para conformar un espacio de debate y
generacion de ideas basadas en la solidari-
dad, e compromiso social y € respeto por
el otro. Entrelos proyectos que desarrollan
se destaca el de “Jovenes por la Memo-
ria’, en el cua seinstruye ajovenes de 18
a 25 afos sobre € fortalecimiento demo-
crético, mediante la reconstruccion de la
memoria colectiva frente a los sucesos
acaecidos a partir de la dltima dictadura
militar. Seinicio en el 2001y yahan asisti-
do a é 500 jévenes. El Programa Partici-
pacién Juvenil y Voto Ciudadano apuntaa
latomade concienciasobrelaimportancia
delaparticipacioén einformasobre el siste-
ma de sufragio establecido en la Argenti-
na. Han asistido a é 1.000 alumnos del
Polimodal. El ProgramaFortalecimiento de
Comunidades de Base asesoraagrupos en
lapresentacion de proyectosy en latrami-
tacion de personeriajuridica. Seinicioend
ano 2004 y ya fueron asistidas 50 organi-

zaciones. El Programa Feria de Proyectos
Juveniles es un evento anual que tiene por
objetivo generar un espacio deintercambio
de experiencias entre diversos grupos de
jovenes. En laferia del 2004 participaron
600 personas.

ResilienciaMar del Platadesarrolla
un proyecto denominado capacitacién no
formal y resiliencia para jovenes en ries-
go. Su objetivo eslamejorade las oportu-
nidades futuras de ingreso mediante una
salidalaboral masdignay mejor remune-
rada, y lapromocion delaresilienciapara
superar individual y colectivamentelassi-
tuaciones adversas. Para €llo se procesa-
ron datos y se organizaron talleres, inte-
grados por 10 grupos de 20 jévenes cada
uno, sobre computacion, peluqueria, perio-
dismo, artesaniay ceramica, durante cua-
tro meses. Parael disefio curricular tuvie-
ron en cuenta el diagnostico y laexplora-
cion delademanda, y se continué alimen-
tandolo mediante lasistematizacion delas
experienciasdelostalleres, lo quefacilito
las correcciones durante su €jecucion. Por
ultimo, seintegré alosj6venesalaMesa
de Concertacién Juvenil, organismo del
gue participan el sector publicoy organi-
zaciones comunitarias que trabajan en el
tema.

El Centro Regional de Investigacion
y Desarrollo para el Crecimiento de la
ZonaComun esunaAsociacion Civil ubi-
cada en Saladillo que se encuentra traba-
jando desde el afio 1997. Dentro de sus
proyectos se destacan la capacitacion de
jévenes en Chivilcoy para su desempefio
como auxiliares de cocina, para la crea-
ciony reconversion de microempresas en
las localidades de San Miguel del Monte,
LasFlores, Genera Alvear, Saladillo, Lo-
bos, VeinticincodeMayoy Junin, y laTar-
jetaJoven que, enlaslocalidadesde Sala-
dillo, General Alvear y Veinticinco de
Mayo, beneficiaa 700 personas. Los des-
tinatarios son jovenes pertenecientes es-
pecialmente aéreasrurales con bajo nivel
educativo.
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El Kiosco Juvenil LaMatanzatraba-
jaconnifiosy jévenesde 6 a24 afiosen un
edificio que se construy6 con fondos de
PROAMBA en e 2001. En € barrio son
frecuenteslos hechosdeviolenciay el con-
sumo de estupefacientes. Por ello, entre
otros, en e Kiosco se desarrollan talleres
sobre resolucion de conflictos en formano
violenta, de prevenciény formacién dejé-
venes promotoresdelasalud, en particular
sobre HIV y adicciones, y de sexualidad,
enuntaller en e quesehablasobrelacons-
truccion de la personaidad, la probleméti-
ca de género y la sexualidad femenina.
También se of recen cursos de computacion
y de apoyo escolar.

El grupo Trabajo Social de Promo-
cion Humanaen Situacion de Crisis(TRA-
S0S), tiene su sede en Ramos Mgjia, Par-
tido de LaMatanza. Se trata de un grupo
de profesional es que desde 1997 hagene-
rado un espacio para el desarrollo de va-
lores comunes. Entre sus proyectos se
destacan |os de capacitacion formal y per-
manente de operadores socio-terapéuti-
cosy de calle, de operadores sociales in-
fantoqjuveniles y de operadores socio—
comunitarios, elaborados y actualizados
con contenidos tedricos y con practicas
concretas en proyectos ingtitucionales y
abiertos a toda la comunidad. También
desarrolla tratamiento ambulatorio y se-
guimiento de personas, gruposy familias
con dificultades asociadas a adicciones a
sustancias toxicas y acohol; prevencion
de la prostitucion infantil en el Mercado
Central de Buenos Aires; prevencion y
disminucion del riesgo social en escuelas
publicas; y un programade radio dirigido
a jévenes donde se debaten problemas
sociales. El grupo TRASOS también rea-
lizatalleres de comunicacion, peluqueria,
campamento, cocina, musicay juego, cha-
pay pintura, mantenimiento de estructu-
ras edilicias, carpinteria, herreria, electri-
cidad, soldaduras, cine debate, apoyo es-
colar, biblioteca, trabajo con nifiosy nifias
judicializados o €l desalud en el Mercado

Central y en centros de atencion primaria
(CAPS), con €l objeto de redlizar contro-
les mensuales que permitan prevenir o
detectar y tratar enfermedades de nifiosy
jévenes. Merece mencionarse por Ultimo
el proyecto “ Espacio alternativo nocturno
contralaprostitucion infantil y patologias
asociadas’, cuyos objetivos son promover
medidas de acompafiamiento, crear espa-
Cios socio—educativos para nifios y ado-
lescentes y articular con familias y otras
instituciones acciones de tratamiento.
ETIS, esun Equipo de Trabajoeln-
vestigacion Social, integrado por estudian-
tesy profesionales de San Isidro. El equi-
po no tienefiliacion partidariao confesio-
nal de ningun tipo. Sus objetivos son pro-
mover la creacion de equipos de investi-
gacion, aportar alareflexion sobre politi-
cas sociales, econdmicas y culturales, e
impulsar el desarrollo de programas de
atencion a la promocion de la nifiez, la
adolescenciay lajuventud en situaciones
de pobreza. Hadesarrollado diversos pro-
gramas, entre otrosel “ Integrar”, que con-
siste en el apoyo alacreacién de empren-
dimientos laborales, €l “Propuestas’, que
buscaalentar ajovenes estudiantesy pro-
fesionales de las Ciencias Sociaes en la
elaboracion de nuevasy eficaces propues-
tas programéticas, €l “Apoyo alaforma-
cién de educadores comunitarios (PA-
FEC)”, por @ cua se busca incrementar
laformaciony el nivel educativo dejéve-
nes provenientes de hogares pobres, y €
“Programa grupos comunitarios de estu-
dio (GCE)", que busca consolidar un es-
pacio de acompafiamiento escolar de j6-
venes entre si y por parte de las organiza-
cionesdelacomunidad barrial. Dentro de
los proyectos ya € ecutados, se destacan
el de “Vuelta a clase”, de recreacion,
acompafiamiento pedagdgico einiciacion
del ciclo escolar de adolescentes del ba-
rrio “El Ceibo” de Vicente Lopez, € “50
escuelas’, de articulacion de escuelas del
interior del pai's con organizacionescomu-
nitarias, € “ Apoyo alaafabetizacion”, por
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el cual seprodujeron ocho médulos de ca-
pacitacion para docentes, videos, guias
didécticasy un manual parael pasante en
escuelas de zonas urbanasy rurales. Ade-
maés, desde esta organi zacion se estaavan-
zando en la implementacion de una Es-
cuelade Liderazgo Comunitario.

En Col6n, laComisién de Apoyo a
Menor y a la Familia y la agrupacién
“Conta Conmigo” desarrollan un proyec-
to denominado “Granja va por vos’, con
el apoyo delaMunicipalidad. El proyecto
esta destinado aadol escentes varones que
viven en forma permanente en la granja,
y otros gue se van incorporando paulati-
namente mediante actividadesrecresativas.
Dentro de sus objetivos se encuentran los
de ofrrecer unaformacion humanaintegral
y fomentar la capacitacion profesional con
salida laboral, asi como impulsar a otras
instituciones paraque cooperen en lasen-
sihilizaciony d trabajo comunitario por una
culturadeinclusion.

En Patricios, Partido de Nueve de
Julio, se cred un grupo de Teatro Comuni-
tario “Patricios Unido de Pié€’, que surgio
luego del levantamiento del tren: siendo un
pueblo rural con una historia ferroviaria
importante, el hecho dejé una comunidad
desarticuladay empobrecida por la pérdi-
dade su principa fuente de trabagjo. Naci6
asi d grupo primario formado por unavein-
tena de personas que, unavez establecido,
recogiolastradiciones, las manifestaciones
populares, € imaginario colectivo, lasme-
morias, las anécdotas, los cuentos y los
personajes lugarefios, |os cuales dan argu-
mento a las funciones. De esta forma se
intenta recordar € valor de sus historias
individualesy colectivas, recuperar lame-
moria, lahistorialugarefiay lacondicion de
vecinos, y estimular la comunicacion, la
solidaridad y lapertenencia.

Un proyecto con similares objetivos
es el que encaran “Los Dardos de Ro-
cha’, de La Plata. Ellos rescatan |a histo-
ria de la ciudad, para construir desde la
memoriala participacion de todos los ve-

cinos, delineandose asi sus principal es ob-
jetivos: acercar €l teatro y lamemoria co-
lectiva a cada vecino. Cuenta el grupo
ademés con la participacion de misicosy
de un grupo independiente que se encar-
gade la escenografiay € vestuario.
También en Trenque Lauqueny lo-
calidades aledafas se lleva a cabo una
experiencia de integracion a través del
teatro. En una expresion de integracion,
se consigui6 el protagonismo de nifios y
jévenes con capacidades diferentes, junto
con personas de capacidades habituales.
En verdad, |a polisemia de laintegracion
permite hacerlo através de multiples ca-
minos: laeducaciony el conocimiento, €l
artey lacreacion, las artesanias y la pro-
duccion, €l deportey la superacion por €l
esfuerzo, lastareas comunitariasy lasoli-
daridad delaconvivenciay muchasotras.
En este caso, se €ligi6 € arte teatral. Sa-
bido esquelaexperienciadel teatro, atra-
vés de roles distintos a la identidad exis-
tencial del actor, introduce una captacion
objetivada y externa de la condicién hu-
manay de larealidad. Proyecta mayores
ambitos de auto—comprension y capaci-
dad expresiva, tanto de realidades inter-
nas como externas. Por tanto, enriquece
e integra. Por otra parte, en la actuacion
teatral convergen personalidadesdigtintas,
tanto en € ral ficticio como en la expre-
sién actoral. En sintesis, es el espacio de
encuentro multiple que puede recibir en
forma mas permeable la modalidad de
cadauno, combinando ficciéony realidad,
artey técnica, laseriedad delo tragicomi-
coy lo catértico delo ludico. Es unafan-
tasia que lleva a aprehender |a realidad.
Por todo €ello, se optd por la experiencia
del Grupo Integrado de Teatro (GIT). En
distintos puntos de la Provincia de Bue-
nos Aires se han dictado talleres, con la
finalidad deir creando centros detrabajo,
como es el caso de Pehugj6, Carlos Ca
sares y Trengque Lauquen. En esta Ultima
ciudad comenz6 afuncionar en el afio 2000
un grupo de 80 personas que trabgja fue-
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ra del horario escolar, mayoritariamente
con jovenes que hoy estan en la Escuela
Labora y en el Taller Protegido. Pero ade-
mas, a observar que habia una enorme
franja de nifios y jovenes que no podian
gozar de esta experiencia, se comenzo a
trabajar también en horario escolar. Se ha
conformado el elenco establedel GIT, que
ha preparado distintas puestas en escena,
harealizado funciones en lalocdidad, la
regiony otros puntosdelaProvincia, y ha
[legado incluso arealizar funcionesen el
Teatro Argentino de La Plata. Pero hay
logros que van mas aladel hecho teatral.
Algunosdelosjévenes que, ademasde su
patologia, no podian casi hablar y mucho
menosen publico, o cuyadiccion haciacas
imposible el entendimiento para aquellos
gue no estaban acostumbrados a frecuen-
tarlos, han logrado cambios de sumaim-
portancia para sus relaciones sociales.
Asimismo, después de distintas experien-
Ciasteatraleseincluso televisivas, hanlo-
grado una autoestima mayor. Pero tam-
bién la experiencia ha ayudado a muchos
padres a “ soltarlos’, ya que |6gicamente
tienden a su sobreproteccion.

La Biblioteca Popular Juan Bautis-
taAlberdi fuefundadaen 1926, parabrin-
dar un espacio donde difundir laculturay
educaci 6n en lacomunidad de Open Door.
Después de muchas vicisitudes, fue re-
inaugurada en 1999. Alli se brindan cur-
sos de capacitacion, inglés, computacién
y ortografia, con costo minimo para que
puedan acceder quienes lo deseen. Se
ofrecen ademas espectacul os gratuitos de
diferentesgéneros. Setratadel Unico Cen-
tro Cultural con que cuentalalocalidad.

El Centro Tecnol 6gico Comunitario
de la Universidad Tecnoldgica Naciona
(UTN), Facultad Regional Avellaneda,
implementael ProgramadeAlfabetizacion
Informética. Sus objetivos son “ aumentar
€l grado de vinculacién delos sectores de
menos recursos de la comunidad a las
nuevas tecnologias, operando sobre los
niveles de neo—analfabetismo y riesgo

educativoend distrito” y “ contribuir des-
deel ambito delaUniversidad alarecons-
truccion de la necesaria relacién que de-
ben establecer |asinstituciones educativas
con sus sociedades, apostando a su trans-
formacién”. La experiencia surge como
un modo de articular los recursos huma-
nosy tecnol 6gicos de la Universidad, en
una estrategia de educacion no formal
destinada a trabajadores desocupados de
la region. Estudiantes de la Tecnicatura
Superior de Programacion cumplen el rol
de alfabetizadores, reforzando “gjes que
hacen alamision de la Universidad: di-
fusion del conocimiento asumiendo misio-
nes concretas, contribucion en la cons-
truccion de una sociedad méas solidariay
justa 'y formacién de profesionales con
una concepcién humanista, de servicio a
su comunidad y a desarrollo del pais’.
El programa consta de dos etapas: una
de formacién y otra de elaboracion de
proyectos, queincluye su gjecucion. Seis
talleresestuvieron dirigidos ajovenesre-
sidentes en el Partido de Avellaneda. Se
han generado a partir de ellos dos pro-
yectos alos que se han dedicado €l con-
junto delos participantes: laHojadel Des-
ocupado, con el objetivo de disefiar una
paginaimpresa con alternativas paralos
desocupados, y laHistoriadel Club, cuyo
finesescribir lahistorialocal parapoder
informar sobre las acciones que desem-
pefialainstitucion.

Los Oratorios Salesianos de Ense-
nada son cuatro grupos conformados por
73 jovenes de entre 15y 30 afios de edad
gue trabajan voluntariamente desde la
Parroguia Nuestra Sefiora de la Merced
con un total de 370 nifiosde entre 4y 13
afios. Todos los sabados, en distintos ba-
rrios del Partido, los jovenes coordinan
actividades que incluyen la atencion de
algunas necesidades, apoyo escolar y ac-
ceso a elementos béasicos tales como ropa
o alimentos, involucrando afamiliasy or-
ganizacionesde lacomunidad. Como con-
tinuacion de estas actividades, y dirigido a
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adolescentes de entre 12 y 18 afios, fun-
ciona el Proyecto Hueney. Estaintegrado
por 15 jovenes de entre 18 y 30 afios de
edad gue coordinan diferentes etapas de
formacién en el Evangelio, de desarrollo
personal y grupal, para concluir haciendo
hincapiéen llevar ellosmismoslamision,
dando prioridad alos més pobres. A lavez,
la mayoria de los adolescentes que con-
cluyen con las etapas pasan a integrar al-
guno de los grupos con una experiencia
de mision yaarmada.

LaComunidad Santa ClaradeAsis,
sitaen Glew, Partido deAlmirante Brown,
esta orientada principal mente a personas
con problemas de droga—dependencia y
HIV-SIDA. Brinda un espacio dedicado
adiferentes probleméticas de riesgo, me-
diante un programaque interrelacionaac-
ciones preventivas, educativas y terapéu-
ticas orientadas alaintegracion social, en
un encuadre que enfatiza el aprendizaje
socid, laformacion cultural y lacapacita-
cion. El programaterapéutico ofrece aten-
cién paraambos sexos. En particular, des-
delaComunidad se estadesarrollando un
programa de Mujeres y Adicciones, en
tanto existe laconviccion de que laoferta
institucional y €l desarrollo tedrico meto-
dol égico son muy escasos en este proble-
ma gue va en aumento desde mediados
delos 90y que demanda pronta asisten-
cia. Especificamente entre las mujeres de
entre 19 y 24 afios de edad, aparece con
frecuencia una problematicacomplga: la
maternidad combinada con problemas de
adiccion y HIV-SIDA. Segiin miembros
de la Comunidad, la mayor parte de las
instituciones convencionales suele traba-
jar desde una mirada que fragmenta los
tres problemas en instituciones especiali-
zadas. Espor eso que han decidido iniciar
un trabajo integral en el tema. Por otro
lado, la Comunidad tiene un programa de
mi cro—emprendimientos con capacitacion
técnicay cultural paramejorar las condi-
cionesen las quelosjovenes enfrentan su
reinsercion social.

Mayor Buratovich es un pequefio
pueblo de 4.200 habitantes en € Partido
deVillarino, al Sur delaProvinciade Bue-
nosAires. Alli funciona Punto Joven, una
iniciativacuyamision esgenerar un espa-
cio alternativo de participacion, accion y
formacion parael establecimiento devin-
culos con lacomunidad, trabajando sobre
tres puntos bésicos: identidad, cultura y
organizacién. Segln sus integrantes, en
pueblos pequefios suele no existir unavi-
sion acerca del rol que debe asumir laju-
ventud en €l desarrollo local, y son pocos
los espacios en los que se promueve su
acciény participacion. Esto condicionael
desarrollolocal einfluyeenlaemigracion
de jévenes. Asi se pierden actores que
serian capaces de lograr cambios positi-
vosparael lugar. Entrelas actividades que
alli se desarrollan, se pueden mencionar
los proyectos de historia oral y documen-
tacion, investigaciony analisissocial, eco-
noémico y cultural, muestrasy talleres de
poesia contemporanea, artes callgjeras,
ciclosde cine, conciertos, talleres de pro-
duccién cultural, teatro y edicién de mate-
riales graficos de difusién, promocion de
formas asociativas y de organizacion co-
munitaria, talleres paradirigentesjévenes,
voluntariado social, fortalecimiento en la
gestion de organizaciones|ocales, incuba
dora de proyectos de economia solidaria,
y promocién delaresponsabilidad social y
vinculos entre Estado, empresas y sector
social. Ademas, Punto Joven articula sus
acciones con otras organizaciones de la
comunidad que trabajan en la temética,
como laCasadel Adolescente, el Ecoclub
Buratovich y el Ecoclub La Primavera, y
con organismosinternacional es que estan
en lamisma linea, tales como el Progra-
maJuventud del Servicio deVoluntariado
de la Comunidad Europeay €l Proyecto
Trama de la Fundacién DOEN, Holanda

LaFundacién SES (Sustentabilidad,
Educacion, Solidaridad) es una organiza-
cién que desde el afio 1999 promueve pro-
cesos deinclusion social de adolescentes
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y jévenes con menos oportunidades en di-
ferentes localidades de la Argentina. Su
practica institucional apunta a promover
condiciones y situaciones que garanticen
alosjovenesel gercicio de sus derechos.
Para ello proponen una doble estrategia
gue consiste en laincidenciay el fortale-
cimiento delas politicas publicasddl Esta-
do, alavez que se promueve el desarrollo
educativolocal y laarticulacion delosdis-
tintos grupos, organi zaciones e institucio-
nes de referencia de los jévenes en co-
munidades de aprendizaje. En la primera
detalesestrategias, SES definié como cri-
terios la promocién de politicas progresi-
vas que tiendan aunadistribucién equita-
tiva de los recursos, el gercicio efectivo
de una ciudadania de alta densidad por
parte de todas | as personas, el disefio par-
ticipativoy lagestion asociada, permitien-
do que la accién estatal se nutra de las
acciones publicasdelasociedad, lascom-
pensaciones de | as desigualdades que ge-
nera el mercado, y el reconocimiento de
laexistenciade un subgrupo desfavoreci-
do de lacomunidad al que estas politicas
debe tener especialmente en cuenta. Para
ello, se organizan acciones en funcién de
tresdimens ones analiticasfundamental es:
cultural (&mbito de la educacion), econé-
mica(trabajo) y politica(protagonismoju-
venil). También SES harealizado enjunio
de 2004, junto a otras organizaciones de
|lasociedad civil, e Primer Foro Educati-
vo MERCOSUR, con € fin de presentar
un espacio regional constituido entorno a
las probleméticasdelaequidady lainclu-
sién educativaen laregion.

Otrasexperiencias

Otras experiencias|atinoamericanas
que traspasan los limites de la Provincia
de Buenos Aires también resultan desta-
cablespor sureplicabilidad. Entreellas, la
de laAsociacion Ecoambiental de Lean-

dro N. Alem, Misiones. Son sus objetivos
la investigacion, la educacion y la inter-
vencién socio—comunitaria en relacion a
la problemética del ambiente, la salud y
lascuestiones socialesaellosligadas. Brin-
da cursos de perfeccionamiento a docen-
tesy anifios y adolescentes en etapa es-
colar. Los jévenes que colaboran en la
realizacion de los proyectos son desocu-
pados o subocupados cuya colaboracion
consiste en la recoleccién de datos. Asi
se forman promotores barriales capacita-
dos en producciones agro—ecolégicas y
€on nociones de cooperativismo y comer-
cializacién de excedentes. Se procura es-
tablecer a la Educacion Ambiental como
un pilar del desarrollo urbano y suburba-
no, partiendo desde laagro—ecol ogiacomo
unaherramienta parael desarrollo susten-
table de |as comunidades.

La Fundacion Gaston Vignes de
Capital Federal tiene como objetivo lapro-
mociony formacidn delideresvoluntarios.
Laidea que orienta sus actividades es la
de*liderazgo multiplicador”. Quienes par-
ticipan en laFundacion no creen en laca
pacidad innata de liderazgo. Por € con-
trario, sostienen que es necesario formar
a los jovenes para que asuman roles de
lideres y guien a otros jévenes. Por eso,
trabgjan desdelahorizontalidad y € apren-
dizaje delaparticipacion. Las principales
actividades que desarrollan son un curso
anua de “Formacion de Lideres Volunta-
rios’, acciones de promocion de la parti-
cipacion barria realizando jornadas re-
creativas con nifios y talleres con adultos
en diferentes barrios, y un programa gra-
tuito de capacitacion enrelacién alas areas
derecreaci 6n, campamentos, organizacion
comunitaria, dinamicade gruposy sicolo-
giay salud. Ademas, en la Fundacion fun-
ciona una biblioteca especializada en re-
creacion, campamentos educativosy pro-
yectos comunitarios, que cuenta también
con una base de datos de instituciones
solidariasdel pais. Inicialmente, |os coor-
dinadores delas actividades eran mésbien
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adultos, pero de manera natural los em-
prendimientos comenzaron aser dirigidos
exclusivamente por jovenes, segin afirma
uno de sus miembros, “dando cuenta de
gue la apertura de espacios para la parti-
cipacion juvenil esnecesaria’.

En el Gobierno Municipa deLaPaz,
Bolivia, se haconformado el Consgjo Mu-
nicipal delaJuventud, cuyo objetivo esdo-
tar alos jovenes de una instancia donde
ellos sean protagonistas y gestores de sus
principal es demandasy aspiraciones, for-
taleciendo, mejorando e incentivando su
participacion en aspectosinherentesaellos
mismosy asu municipio. También alli se
Ilevaacabo el proyecto de Pequefios Em-
prendimientos Econdémicos, con el fin de
impulsar lainsercion laboral dejovenesa
través de una beca municipal de capaci-
tacion en talleres técnico productivos, y
posteriormente mediante una asistencia
para crear microempresas juveniles de
produccion o parainsertarse en el merca
dolaboral.

EnlaOficinaComunal delaJuven-
tud de Valparaiso, Chile, se ofrecen cur-
sos de canto y talleres de gimnasia, lite-
ratura, computacion y fotografia. Tam-
bién alli se haestablecido un Centro Cul-
tural Hip—Hop para mujeres. El Teatro
Escuela La Matriz promueve la integra-
cion de discapacitados fisicos, en base a
montajes cuyas tematicas son las expe-
riencias de los jovenes, procurando con
ello enfrentarlos a sus conflictos y a la
opinion quetienen de su comunidad y de
su pais.

En la ciudad de Tacuarembd, Uru-
guay, se lleva a cabo el proyecto “Cre-
cer—Formar—Educar”, cuyo objetivo es
fortalecer y capacitar alos jovenes afro—
uruguayos en historia, artey cultura afro.
Las demandas juveniles provocan laela-
boracion de proyectos y programas foca-
lizados, por tratarse de una porcion muy
peguena de la poblacién. También serea-
lizan talleres de percusion, festivales de
musica y representaciones teatrales que

integran lostemas de discusion en el mar-
co de la promocion de las raices étnicas.

La Oficinade Asuntos Juveniles de
laMunicipalidad de Vifiadel Mar, Chile,
Ilevaadelante laRevista Tambor, que pro-
curaimpulsar unareflexion delarealidad
desde la experiencia y la mirada juvenil
presentada de una manera original. Tam-
bién alli se ha creado el Centro de Infor-
macion y promocién juvenil, quebrindaa
los jévenes de la comuna acceso gratuito
acomputacion, Internet, correo electroni-
co e informacion sobre temas de su inte-
rés. En e Proyecto Puente “Crece con-
migo”, estudiantes universitariosacompa-
fian a nifios en situacién de pobreza en su
permanenciay progreso en €l sistemaedu-
cativo, comprometiendo ademas alas fa-
milias de éstos en tal responsabilidad.

LaAsociacion Argentinade Protec-
cion Familiar, ubicada en la Ciudad de
Buenos Aires, realiza diversos cursos so-
bre salud sexual y reproductiva, talleres
paralareflexion de tépicos como losvin-
culos entre padres e hijos, la construccion
del vinculo amoroso y otros cursos en los
gue se brindan estrategiasde abordaje para
casosdeviolenciafamiliar.

El “Jovenes Migrantes’ es un pro-
grama de prevencién para jovenes chu-
butenses que deciden emigrar ala ciudad
de BuenosAires pararealizar estudioster-
ciarioso universitarios. Est orientado tan-
to aquienes estan iniciando el proceso de
emigracion, como a quienes ya estan vi-
viendo en Buenos Aires. El objetivo es
mejorar lacalidad de vidade esosjovenes
y facilitar su proceso de adaptacion. A tal
fin, desde la Casa del Chubut, y con €
apoyo de padres, profesionalesy otrosj6-
venes, se asiste alos emigrantes a través
de encuentros grupales y acceso a infor-
maci 6n sobre alternativas de al ojamiento,
ofertaacadémica, orientacion vocacional,
informacion sobre la ciudad de destino,
oferta deportiva, cultural, recreativa, etc.
Asimismo, el proyecto cuenta con una
pagina web en la que funcionan un foro
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dediscusion, un panel de novedadesy una
listaen laque quienes se suscriben —tanto
padres como jévenes— comparten sus ex-
periencias y se ayudan mutuamente for-
mando una red. Finalmente, se ofrece un
servicio de apoyo en €l proceso de vincu-
lacién con laProvinciadel Chubut unavez
gue los jovenes se graddan, a través del
asesoramiento en la presentacion de pro-
yectos profesionales que contribuyan al
desarrollo delaProvincia.

Del mismo modo, en el Gobierno de
laProvinciade Tierradel Fuego, Antérti-
dae Islas del Atlantico Sur se esta traba-
jando en & Programa de Formacién para
los estudiantes que deciden emigrar alas
ciudades de Buenos Aires y de La Plata.
Los principales objetivosdel programason
recibir, informar y orientar para ayudar a
resolver laapropiacion del nuevo espacio
en toda su potencialidad, y asimismo ob-
tener una deteccién precoz de factores de
riesgo psicofisicoy socia en dichapobla
cion, evitar deserciones, fracasos y per-
turbaciones en el proceso de aprendizaje,
dificultades en su proceso de adaptacion
activaasu nuevo lugar, tanto en el rendi-
miento académico como en su vida social
y cotidiana, trabajar conlosjoveneslapro-
blematica de la vuelta a su Provincia de
origeny sureinsercion laboral paraevitar
|a pérdida de recursos humanos capacita-
dos, y desarrollar unatareacon las autori-
dades provinciales del areaeducativa, los
cuerposdirectivosdelas escuel as, docen-
tes, padres y futuros estudiantes.

El Instituto de Desarrollo Humano
de laAsociacion Cristiana de Jovenes de
Montevideo, Uruguay, llevaacabo € Pro-
yecto “ Jovenes en despegue’, que ofrece
un servicio de apoyo alaintegracién so-
cial de estudiantesterciarios o universita-
riosque emigran del interior haciala capi-
tal. El programareconoce lanecesidad de
diferentes propuestas para |os diferentes
momentos del proceso migratorio. Es por
ello que se han disefiado cuatro propues-
tas en las que se puede participar diferen-

ciadamente: a) Pre-Migracion: seredliza
un Ciclo de Encuentros de orientacién
paralos jovenesy otro para sus familias,
trabajando | os siguientes temas. prepara-
cion para el cambio, manegjo de afectos,
convivenciacon otros, administracion del
dinero, manejo de situaciones nuevas a
distintos niveles, ofertas educativasdeni-
vel técnico y terciario, e informacion ge-
neral. b) Propuesta Club: sebrindaun ser-
vicio permanente de gjercicio del deporte,
de promocién de hébitos de vida saluda-
bles y de acceso a propuestas culturales
interesantes en el medio. ¢) Seguimiento:
brindala posibilidad de participar en am-
bitos de intercambio entre pares, de difu-
sion deinformacion quefacilite el acceso
arecursosy de orientacion personalizada
anivel socio—educativo, con e apoyo de
un educador referentey un psicélogo jun-
to aun equipo de voluntarios jovenes del
interior y de la Asociacion Cristiana de
Jovenes de Montevideo. d) Familia ami-
ga: brinda un soporte vincular que acom-
pafiael proceso del joveny ofrece un sos-
tén afectivo y social a quienes o deseen,
fundamentalmente en las primeras etapas
del mismo.

El Instituto “Sou da Paz”, de San
Pablo, Brasil, trabaja para contribuir con
el poder publico enlaconstruccién de po-
liticas de prevencién en el sistemadejus-
ticiay seguridad. Una gran parte de su
actuacion apuntaal fortalecimiento dela
participacion activadelosjévenesdelas
periferiasdelaciudad. Dentro delospro-
yectos que realiza, se destacan el “Ob-
servatorio de Derechos Humanos’, el
“Centro de Formacién Comunitaria” —cur-
so de formacion de lideres comunitarios
dondelosjévenesrealizan un diagnostico
de laregién en que viven y luego apren-
den aelaborar un proyecto social que sera
implementado por ellos mismosalacon-
clusion del curso—, €l “Gremio en For-
ma’ —fomenta grupos de jovenes de es-
cuelas publicasaformar susgremios para
gue creen y fijen una forma de didlogo
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representativay legitima con otros acto-
res, para tratar cuestiones de represen-
taciony legitimidad—y el “PolosdelaPaz’
—espacios publicos gestionados por laju-
ventud para la préactica deportiva 'y cul-
tural en las comunidades de la periferia
urbana, paraque la construcciony lare-
vitalizacin de espacios sea acompanada
de una politica de ocupacién y gestion
comunitariajuvenil.

El Programa de Empleabilidad Ju-
venil del Centro delaJuventud delaMu-
nicipalidad de Rosario, Santa Fe, ofrece
diferentes herramientas y estrategias
para |a busqueda de empleo, rescatando
aptitudes, destrezasy potencialidades que
permitan a los jovenes insertarse en el
mundo laboral. Se organiza a través de
cursos de capacitacion y relevamientos
permanentes, afin de detectar necesida-
des de los jévenes y posibles respuestas
a las demandas. Se ofrecen, entre otros,
jornadas de orientacién laboral, cursosde
computacion y de promotores recreati-
vos, inglés, servicio deatencién al clien-
te, trabajo en equipo, comunicacion inter-
personal, liderazgo organizacional, mar-
keting, ventas y micro emprendimientos
productivos.

Un programa similar es el de For-
macion Labora de Jovenes de Montevi-
deo, Uruguay, que luego de la aplicacion
delos cursosy los talleres realiza un se-
guimiento con las empresas quelosincor-
poran, |0 que permite una mejor reorien-
tacion en caso de que vuelvan a quedar
desempl eados.

También en Rosario se organizan
Encuentros de Jovenes con el objeto de
ofrecerles un espacio masivo de partici-
pacion con caracteristicas alternativas,
donde los mismos no sean meros espec-
tadores, sino protagonistas de las activi-
dades propuestas. Ademas, € Programa
demovilizaciény participacion juvenil tie-
ne como objetivo posibilitar €l acercamien-
to de jovenes a diferentes lenguajes ex-
presivos quelespermitan canalizar susini-

ciativas a través de experiencias partici-
pativas. Alli sellevan a cabo Talleres Ex-
presivosy actividades barriales en temas
tales como derechos humanos, escritura,
teatro, coordinacion, cémic, promotores
barriales, baile, zancosy malabares, rock,
video, expresion corporal, radio y comuni-
caciény match deimprovisacion.

En Ciudad Bolivar, Colombia, selle-
va a cabo el proyecto “Adscripciones
identitariasy juventud artistica’, cuyo ob-
jetivo es andlizar diferentes atribuciones
gue ilustran los procesos de cambio que
se estén llevando a cabo en el sur de Bo-
gota. Alli losjovenes“ muestran larevali-
dacion de antiguos esquemas de pensa-
miento y derelacion, que hacen necesario
el aprovechamiento y la creacion de es-
paciosderecreoy desarrollo juvenil, como
lugares donde puedan desarrollar y afian-
zar sus valores culturales y actividades,
gue incluyen la masica, la television, la
radio, lamoday latecnologia, entreotros’.
También existen otras actividades afines,
tales como la experiencia de dos talleres
de arte que permitieron conformar la*“ Ju-
ventud artistica de Ciudad Bolivar”. Los
jovenes que participaron en ellos afirma-
ron que el conocer y poder definir aotros
habitantes de su barrio les permitia tener
una actitud mas tolerante y de respeto
hacia ellos, disminuyendo los niveles de
estigmati zacién negativa.

El Programa“Educagao parao Tra-
balho de Senac”, San Pablo, Brasil, esta
dirigido a jovenes econdmicamente des-
favorecidos. La idea que orienta a pro-
yecto es que ha habido un cambio desde
unasociedad en la que imperabala cultu-
radelaespeciaizaciony lostrabajosfrag-
mentados bajo la relacion de empleo en
un modelo de produccionindustrial, auna
en la que se exigen nuevas calificaciones
—muchas todavia no delineadas—, mas
orientada alos servicios. El programain-
tentaimplementar una nueva concepcién
delaeducacion, que consideramas €l sa-
ber ser y € saber por qué hacer que €l
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saber hacer. El fin que se persigue es que
€l joven sea capaz de establecer correla-
ciones entre su perfil y las tendencias del
mercado, identificando einterviniendo de
modo de mejorar su calidad de viday la
del colectivo, seapor medio del empleo o
del trabaj o autbnomo, teniendo como prin-
cipioslaéticay laciudadania. Paraeso se
trabaja sobre contenidos tales como los
impactosdelatecnologiaen el mundo del
trabajo, el auto—desarrollo y la busqueda
auténoma de informacion, las caracteris-
ticas de la empresa competitivay la ges-
tion de negocios, laeducacion parael con-
sumo, laeducacion ambiental y 1os princi-
pios de calidad, etc. Pero ademés, sobre
el desarrollo de competencias tales como
presentacion personal, actitud emprende-
dora, herramientas esencialesdeinformé
tica o recepcién y atencién al cliente. Fi-
nalmente, los jévenes cumplen con una
experienciade trabajo en un ambiente or-
ganizacional privado o publico: empresas,
organizaciones del tercer sector, escuelas
0 centros culturales.

El Proyecto “Mudando a Historia”
esunainiciativade la Fundacién Abring,
de San Pablo, Brasil. Tiene por objeto for-
mar ajovenes como mediadores de lectu-
ray multiplicadoresdel proyecto. Estudian-
tes de escuelas publicasy privadas, jove-
nes participantes en organizaciones no
gubernamentalesy universitarios, se con-
virtieron en mediadores de lecturacon ni-
flos que frecuentan guarderias, jardines,
escuelas o instituciones de asistencia di-
recta a lainfancia en situacion de riesgo
social. A diferencia de proyectos anterio-
resdelamismainstitucion, éste sehacom-
pletado con el propdsito de unir ajévenes
de contextos socialesy econdmicos dife-
rentes para trabgjar juntos y formarse
como multiplicadores. Por esa razon, se
ha articulado con €l Programa Bolsa Tra-
balho de la Secretaria Municipal de De-
sarrollo, Trabajo y Solidaridad que, entre
otras actividades, capacita a jovenes de
entre 16 y 29 afios. Asi, quienesyahabian

sido formados como mediadores setrans-
formaron en multiplicadores. Fueron res-
ponsables de |a capacitacion de otros que
aprendieron a planear su accién con gru-
pos a los que pasaron a leerles una vez
por semana. La propuesta es justamente
incluir anifiosy jovenesen el mundo dela
lecturaatravés de unaaccion cultural que
puedaocurrir en cualquier espacio social.
Normal mente se concibe que es el adulto
el que transmite €l interés por los libros.
Sin embargo, losresultados del programa
muestran gque no solo jovenesy nifios pa-
san aleer més, sino que también sus fa-
miliasy comunidades|o hacen, yaquelos
mediadores suelen llevar la lectura a sus
padres, hermanosy vecinosy asi comuni-
can el placer de lalectura. Entre octubre
del 2003 y mayo del 2004, 14.000 nifios
fueron beneficiados por los jovenes bol-
sistas.

En el municipio de Rancagua, Chile,
laOficinaMunicipal deInfanciay Juven-
tud cred un plan orientado alajuventud a
partir de una consulta publica en la ciu-
dad, de la que surgieron 6.300 opiniones
gue fueron ordenadas y agrupadas hasta
definir cinco lineas estratégicas: participa-
cion, educacion, salud, trabajo y recrea-
cién. Rancagua se divide en siete secto-
resy en cada uno se cred un Plan de De-
sarrollo Juvenil. Todos los planes contie-
nen iniciativas para cada unade las éreas
y son producto de encuentros con grupos
juveniles, centros de alumnos, juntas de
Vecinos, juventudesreigiosasy demasins
tituciones de la zona. En los encuentros,
se hicieron diagndsticos y propuestas de
accion. Las siguientes son algunas de los
proyectos ejecutados durante los afios
2003y 2004: secreb el Consejo Comunal
de la Juventud con las instituciones que
trabajan con jovenes, se llevo a cabo €
Operativo Juvenil Solidario, se hicieron
charlas en las escuelas sobre la proble-
maticajuvenil y las paliticasjuveniles mu-
nicipales, se difundié un boletin mensual
dejuventud, seimplemento la Jovencard,
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se gjecutd el Plan de Mejoramiento del
ClimaEscolar y laFeriaVocacional Itine-
rante, se apoyo la Seccion de Menores de
laCarcel de Rancagua, donde se hicieron
talleres, se hizo un seguimiento de meno-
res en conflicto con laley en libertad, se
trabaj6 en el programa Nifios y Jovenes
delaCalle, seformaron Monitoresen Pre-
vencion de Drogas y Monitores en Pre-
vencion de VIH, se hicieron talleres so-
bre ambiente y sobre parejay paternidad,
se instrumentaron el programa Bolsa de
Trabajo Juvenil y cursos de capacitacion
laboral, se difundi6 lalegislacion laboral
entre jévenes que estan iniciando su rol
laboral, se hicieron talleres, encuentrosy
festivales artisticos y deportivos, vigjes
culturales por laregion y se llevé a cabo
el Diade la Juventud. Asimismo, se hizo
unaevaluacion del conjunto delos progra-
mas paravalorar € grado de cumplimien-
to de cada uno de €ellos y para reorientar
el trabgjo.

El Programa Cardijn es una organi-
zacion no gubernamental uruguaya cuya
finalidad es contribuir a la blsgueda de
soluciones a la desocupacion, la subocu-
pacion y sus consecuencias sociales, me-
diante lacapacitacion delapoblacion més
pobre para unareal insercion laboral. En
los departamentos de Tacuarembd y Ri-
vera, €l programa esta orientado a jove-
nes y mujeres rurales, con lo que se ha
transformado ademas en un programa
efectivo contrael vaciamiento de lacam-
pafia. Los proyectos implementados du-
rante el afio 2004 fueron el de Capacita-
cion en Tareas Forestales y de Capacita-
cion en Horticultura, Arandanos y Hier-
bas Medicinales, con 75 jévenes de am-
bos sexos, de entre 17 y 24 afios de edad.
Su metodol ogiade trabajo incluye unim-
portante estudio de mercado de laregién
y €l desarrollo de estrategias de articul a-
cion y cooperacion con actores como la
Junta Nacional de Empleo, una empresa
forestadora, las I ntendencias, laUniversi-
dad delaRepublica(Facultad de Agrono-

miay Escuela de Nutricién), €l Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria,
unaAsociacion Empresarial y laAsocia-
cién de IngenierosAgrénomoas, entre otros.
Asimismo, otrosestudiantes universitarios
realizan pasantias asi stiendo alos benefi-
ciarios en necesidades especificas, tales
como su atencion de salud. Unadificultad
gue el programa esta teniendo es laines-
tabilidad del empleo de los jovenes capa-
citados. De todos modos, a seis afios de
comenzar €l programaen Tacuarembo, han
logrado lainsercion laboral de masde 150
jovenes rurales de hogares de escasos
recursos 'y desertores del sistema formal
de educacion, en empresas, en emprendi-
mientos de autoempleo o0 emprendimien-
tosasociativos. Se haformado tambiénuna
cooperativa con |os jévenes capacitados,
gue llevaadel ante un emprendimiento co-
lectivo y es cabeza de unared de comer-
cializacién de pequefias empresas.

“Sou de Atitude” es un programa
brasilefio que tiene como objetivo gene-
ral estimular la participacion politica de
nifios, adolescentesy jovenes de todo €l
pais, a partir de laformacién de unared
nacional para el monitoreo de politicas
publicasdel area. Sintéticamente, |os ob-
jetivos especificos que se persiguen son
propiciar unacomunidad virtual paraque
los jovenes accedan, produzcan y divul-
guen informacion y promuevan transfor-
maciones; promover laformacion de los
participantes para que sean capaces de
emprender iniciativas orientadas a sus
propios derechos; posibilitar la articula-
cion entre nifos, adolescentes y jovenes
de diferentes regiones para que conoz-
can otras realidades y realicen acciones
conjuntas; y contribuir al monitoreo delas
metas a alcanzar en relacion alainfan-
ciay la adolescencia. El programa fun-
cionapor medio del “ Portal Sou deAtitu-
de’, encuentros, eventos de movilizacion,
materiales de promocién y la “Guia de
Atitude”, que orienta el acompafiamien-
to de las politicas publicas. Los jovenes
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participan de la red como facilitadores,
fundadores o participantes. Los 15 faci-
litadores participan en lagestion del pro-
yecto; tienen la funcién de hacer opera-
tivos|os procesos de movilizacion, capa-
citacion, animacion y articulacion de la
redy el pleno funcionamiento del portal,
por medio de la promocién de acciones
sistematicas, presencialesy virtuales. Son
identificados principal mente entre egresa-
dos de programas de formacion desarro-
[lados por la Cipd, organizacién no guber-
namental dedicada ala educacion en tec-
nologiasdelacomunicacion. Los 135 fun-
dadores son responsabl es por la Constitu-
cion e implementacion inicial de la red.
Lideran el proceso de monitoreo en sus
estados, producen contenidosy participan
de las actividades del portal, movilizan a
otros nifios, adolescentes y jévenes para

guetambién tomen parteen lainiciativay
representan a la red en los Comités Te-
méticos. Los fundadores de cada Estado
son identificados en grupos con reconoci-
da actuacion en lo social o comunitario.
Cada equipo de fundadores recibe una
ayuda mensual para cubrir los costos del
desarrollo de un proyecto de monitoreo y
movilizacion, previa negociacion con los
educadores del proyecto y los demés in-
tegrantes de lared. Los restantes partici-
pantes son nifios, adolescentes y jévenes
movilizados por losfundadores, que parti-
cipan de actividades presencidlesy adis-
tancia, produciendoy recabando informa-
cién sobre lareaidad de lainfanciay la
juventud en sus comunidades, analizando
las politicas publicas existentes, acompa-
flando su implementacion y proponiendo
sugerencias para su mejoramiento.



244



