ANEXO

laboralesde

Al igual que otros temas que ocu-
pan progresivamente el interés de politi-
cosy académicos, larelacion delosjéve-
nes con el trabajo fue problematizandose
y cobrando relevanciaalaluz delas con-
secuencias negativas que las transforma-
ciones de las Ultimas décadas tuvieron
sobre el empleojuvenil.

De pasar a ser una relacion social
fundamental y un modo privilegiado de
realizacion personal, el trabajo sometido a
ladesregulacion, laprecariedad, larigidez
salarial, lasegmentacion, o ssimplementea
su reiterada ausencia paraampliosy nue-
vos grupos, fue debilitindose entanto ins-
titucion central de integracion ala socie-
dady en tanto espacio primordial deiden-
tificacion personal.

Laerosion de | as funciones histori-
cas del trabajo ha afectado en particular a
los jévenes, quienes se encuentran en un
momento especialmente conflictivo de
transicion a la vida adulta. En este paso
transicional, las instituciones mediadoras
de ese pasgje —como la escuelay los pri-
meros empleos— son claves en la defini-
cion delosrecorridos futuros. Por €llo, 1o
que su debilidad vuel ve esencia mente pro-
blematica, es la integracion social de las
nuevas generaciones.

En ese sentido, la comprension de
como se esta desarrollando actualmente
ese“pasgje”’ delosjévenes hacialo labo-
ral (y especiamente el de aguellos que
poseen, de entrada, un vinculo mas débil
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con lasociedad, como son losjévenes po-
bres) esimportante paraintervenir, previ-
niendo o resolviendo los problemas |abo-
rales en detrimento de lajuventud, que en
definitiva alertan sobre los déficit de in-
clusion de nuestra sociedad.

Lanocion detrayectoria
laboral

En el andlisis de los recorridos la-
borales delosjdvenes, se han venido ba-
rajando diversos conceptos que intentan
dar cuentade dichos caminos. Entreellos,
el concepto de “trayectoria laboral” ha
permitido integrar de un modo procesual,
dindmico e integral, las diversas activi-
dades, las “idas y venidas’, las estrate-
gias y las coerciones de gue estan he-
chaslas historias laborales, y nos haim-
pelido a abandonar esquemas rigidos y
reduccionistas.

Este enfoque de las trayectorias la-
borales juveniles se sostiene sobre varias
premisas, entreellas, laevidenciadel aar-
gamiento del periodo deinsercion. Lain-
sercion laboral ha dejado de ser un mero
acontecimiento reducible al primer traba-
jo, paraconvertirse en un largo recorrido,
donde la ambigiiedad de las précticas y
situaciones de trabajo (o de faltadel mis-
mo) obligaaun andlisisde caracter longi-
tudinal, y a una busqueda de interpreta-
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cion del sentido dado por los sujetosasus
historias ocupacionales.

Por lacombinacion de dimensiones
implicadas en lanocién de trayectoria, €l
andlisisdebedirigirsealacomprension de
la interdependencia de factores y de la
articulacion de l6gicas exégenas y endé-
genas. Las caracteristicas de las trayec-
torias se derivan tanto de factores estruc-
turales del entorno, como la falta de em-
pleo, las paliticas de gestion delamano de
obrao los programasdirigidosalosjéve-
nes, como de factores sociodemogréficos
y econdmicos, como la edad, € sexo, la
situacionfamiliar, laformaciény lacalifi-
cacion, como también de factores estra-
tégicos, como la capacidad de los agentes
de tomar decisiones, combinar recursos,
o definir su situacion. Todas ellas configu-
ran una l6gica de desarrollo de los reco-
rridos laboralesy sociales en general.

Como puede notarse, las trayecto-
riasimplican un complejo mosaico defac-
tores, cuyacombinacion es personal ehis-
térica. De acuerdo a €llo, y tomando los
conceptos de Nicole Drancourt, los “iti-
nerarios’ laborales, definidos por |os acon-
tecimientos sucesivos de un recorrido (si-
tuaciones de empleo, desempleo e inacti-
vidad, y las caracteristicas de esas situa-
ciones), estan mediados por “légicas’, es
decir, modos de construccion de esos re-
corridos, que definen el sentido delositi-
nerarios, y construyen de ese modo tra-
yectorias.

Por eso, cualquier andlisissobretra-
yectorias debe combinar lalecturade las
situaciones (itinerarios) y lacompresion del
sentido elaborado por |os sujetosparaesas
diversas situaciones.

L as consecuencias metodol égicasde
lo anterior, entonces, estriban en la nece-
sidad de abordar este tema mediante
aproximaciones cualitativas que apunten
a captar las logicas de construccién de
recorridos|aboralesdejévenes, y mediante
unandlisisdelascondicionessocialesden-
tro de las cuales se da ese proceso de

construccion designificados. Las politicas
y los programas de intervencion en lare-
lacién delosjovenes con el trabajo deben
actuar sobre las estructuras y los signifi-
cados gue en conjunto definen lastrayec-
torias.

El dramatico acontecer de
trayectoriaslaboralesde
jOvenes pobres

L as reflexiones de este apartado se
basan en lainvestigacion empirica“ ¢Qué
les queda a los jovenes? Representacio-
nes en torno al trabgjo e identidad en j6-
venes pobres’, realizada por la autora de
este documento durante los afios 2002 y
2003.

Actualmente, la incorporacion al
mundo del trabajo amenaza a los jovenes
mas desfavorecidos con unamayor margi-
nacién, con unalimitacion de sus posibili-
dades de desarrollo personal y, por el fuer-
tevinculo qued trabajo hatenido enlaad-
quisicion de derechos ciudadanos, también
con unaexclusién delaciudadania

En ese sentido, centraremos €l inte-
rés de este escrito en caracterizar las tra-
yectorias|aborales de este grupo en parti-
cular, que por & débil vinculo que de por si
mantienen con las instituciones y las de-
mésviasdeintegracion socid, y por € ries-
go social que encarnan para la continui-
dad y desarrollo delas sociedades, cobran
unarelevancia mayor en la definicién de
programasy politicas.

Lastrayectoriaslaborales delosjo-
venes pobres parecen tener rasgos comu-
nes que resaltan la pertenencia social de
las biografias particulares, y por lo tanto,
laimperativa necesidad de dar respuestas
sistémicas, que como tales, son atribucion
de los estados.

Para analizar dichas trayectorias es
necesario detenerse en algunos“ hitos’ que
esbozan sutilmente los rumbos futuros,
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como o son €l ingreso al mercado detra-
bajo, las caracteristicas de los primeros
puestos, y lasdindmicas, |as motivaciones
y las relaciones que circunscriben.

Larelevanciadel primer trabagjo de
los jovenes en la vida laboral merece un
andlisis separado dentro de las observa-
ciones acerca de las trayectorias, debido
a que los jovenes de sectores populares
comienzan atrabajar muy tempranamen-
te (las edades del primer trabajo suelen
rondar entre los 8 y los 15 afios). Si bien
han iniciado su trayectoria laboral desde
muy pequefios, €l registro que tienen de
ese inicio suele ser bastante posterior.

Lamayoriadelos primerostrabajos
se da en la forma de trabajador familiar,
es decir, vinculados a ocupaciones con
parientes, y poseen |as mismas condicio-
nes o restricciones (de horarios, de saa-
rio, deexigenciay sumision) alas que es-
tan sujetos sus familiares. Estas primeras
experiencias laborales suelen ser tareas
simples pero de un gran esfuerzo fisico,
de muchas horas diariasy bajos ingresos.
Estas caracteristicas marcaran también
sustrabaj os posteriores, pero en este caso,
acentlan su visibilidad porque vulneranla
situacion de nifio o adol escente.

A laedad escolar, al inicio del nivel
de educacion media, 0 Si se quiere, cuan-
do comienzan su adolescencia, los jéve-
nes pobres suelen estar activos. En este
grupo el deber de trabajar parece estar
presente con una naturalidad propia de
quien saltea una etapa critica vinculada a
la problematizacion de si mismo, y ala
eleccién de un camino y una proyeccion
futura. Esa proyeccién ha sido ligada por
multiplestedricosal periodoy aladefini-
cion de adolescenciay juventud. La mo-
ratoriasocial, asociada por algunos aesta
etapa de la vida, no parece existir en to-
dos los estratos sociales por igual. Esta
moratoria, periodo critico desde € cual
proyectarse, se reduce para los jovenes
pobres condicionados por lanecesidad de
trabajar, la paternidad adolescente, o cor-

tes en la permanencia en € sistema edu-
cativo. La reduccion de la moratoria so-
cial no solamente nos alerta sobre la pér-
dida de un espacio de busgueda personal
para algunos estratos sociales, sino que
también cuestionalas categoriasde juven-
tud y adolescencia, sumidas en modelos
dominantes de definicién. “Hay modelos
dominantes de ser joven o de ser adoles-
cente, quetienen por detréslaarticulacion
de estrategias sociales de dominacion, que
luchan por establecer esos modelos que,
en Ultima instancia, funcionan como he-
rramientas de dominacion” (Urresti).

Comolo afirman algunos autores, la
adolescenciay lajuventud son momentos
de gran cuestionamiento de los valores y
las précticas heredadas y asumidas hasta
el momento, asi como también, una etapa
en lague laimaginacion puede desplegar-
se al punto de permitir, a los jévenes de
cada generacion, diferenciarse de las ge-
neraciones precedentes y asumir las in-
novaciones de su momento historico.
Ambas cosas requieren de un contexto
gueno limite lasformas de expresion, que
pueda privar alosjévenes de unaproyec-
cion previsibley armonicadesi. “Laelec-
cién de una ocupacion asume unasignifi-
cacion que va més ala de la cuestion de
laremuneracién y del estatus’ (Erikson)
y gue se vincula directamente con la op-
cion por un camino arecorrer que debera
generar satisfaccion.

Por otro lado, las motivaciones —de
las que dan cuenta los jOovenes— para ini-
ciar lavidalabora entremezclan la elec-
cion (la busgueda de independencia, el
deseo de trabajar), la obligacion (por
egjemplo, laresponsabilidad de una pater-
nidad o maternidad temprana) y la nece-
sidad (resultante de necesidades materia-
les basicas, de la imprescindible ayuda
econdmica para sus familias, o de ruptu-
rasfamiliares quelos obligan aabandonar
su hogar y a sobrevivir). Las tres parece-
rian estar presentes a momento de expli-
car el comienzo delastrayectorias, |o cual
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permite descartar aquellos enfoques de
politicas que intervienen intentando dar
respuesta Uinicamente a la necesidad ma-
terial delosjovenes, sin ningunaconside-
racion por laintegralidad y complejidad de
situacionesy sujetos.

Asimismo, €l andlisis de las condi-
ciones objetivas de trabajo nos permite
observar que poseen trayectorias carac-
terizadas por gran cantidad y variedad de
trabajos poco calificados y de bagja cali-
dad. Aquellatipica descripcion que suele
hacerse del empleo luego de los cambios
acaecidos en los Ultimos treinta afos (a
saber, laprecarizacion, laflexibilidad, los
bajos salarios, etc.) es el retrato més elo-
cuente de la historia ocupacional delaju-
ventud pobre.

Losjovenesredizan tareasy traba-
jos de gran diversidad. Los trabajos esta-
bles, seguros, con proteccion —de acuer-
do alalegidlacion protectora— no apare-
cen ni como huellas pasadas en estos re-
corridos. Consiguen més bien puestos en
negro e informalesy con sueldos infimos
gue no cubren las necesidades de la Ca-
nasta Basica. Por su parte, la formacion
de los j6venes no ayuda, dados los bajos
niveles de educacion formal y el acceso a
circuitos educativos de bgja calidad, cuya
principal consecuencia negativa es aten-
tar contrasu empl eabilidad y competitivi-
dad en el mercado laboral.

Todas estas caracteristicas, asu vez,
suelen estar acompariadas por unasignifi-
cativarotacion de puestos. Lagran canti-
dad de trabajos es posible a edades tem-
pranas, solamente porque existe un consi-
derable abandono de los mismos. Los
empleos suelen ser de corta duracion (ge-
neralmente de tres, seis, nueve meses, y
hasta un afio y medio), precisamente por
las caracteristicas precarias de los con-
tratos detrabajo, libradosal arbitrio delos
empleadores y alas demandas de la pro-
duccién. Este conjunto defactores poneen
evidencia que este tipo de jovenes —entre
otros grupos— son parte de los engranajes

de gjuste del mercado en tiempos en los
gue el empleo se reducey se deteriorade
formageneralizada.

El problema reside en que la alta
rotacion no resulta en una ventaja para
encontrar empleos que progresivamente
vayan mejorando su situacion laboral o su
empleabilidad. Y en ese sentido, las con-
densadas trayectorias no terminan siendo
busquedas o soluciones a sus carencias.

Asimismo, lasredesfamiliaresy los
amigos son el principal recurso alahora
de buscar trabajo, o cual constituyetanto
unaventajacomo unadesventajaparalos
jévenes.

Implica unaventgja en la blsqueda
laboral porque la familia es el principal
recurso frente a la falta de otros, tales
como una formacién o calificacion ade-
cuada, o un capital cultural, econémicoy
social necesario para volverse competiti-
vo en el mercado de trabajo.

Pero, se convierte en una desventa-
ja s seconsideraque las redes de relacio-
nes de estos jovenes—su capital socia—no
sonampliassinotodo lo contrario. El acce-
so al empleoy lamovilidad individual de-
penden con frecuenciadelainteraccion con
parientesy amigosen similaressituaciones
de precariedad, que suponen limites tanto
espaciales (no se suele tener informacion
sobre oportunidades laborales en otros lu-
gares ni los medios para aprovecharlas),
como limitesentérminosde ascensoy pro-
greso en la estructura social. Es decir, ge-
neralmente no consiguen por medio de sus
contactos trabajos de mejor calidad, con
beneficios sociaes, o mayor estabilidad.

A dlosesumaquelasrelacionesque
entablan los jovenes en el ambito del tra-
bajo son pocasy no parecen ser demasia-
do significativas. Frente a un trabajo que
se vuelve cada vez mas precario e inesta-
ble, las relaciones que se establecen a
partir de é pierden significatividad. Ello
da testimonio de la hipbtesis que asevera
acercade lapérdidade un espacio de per-
tenencia social dentro del trabajo.
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Entonces, ¢qué significala movili-
dad laboral en estos varones jovenes po-
bres? Significaprecariedad einestabilidad,
pero también soledad, individualismo, es-
tigmasocia y unabusquedade desarrollo
personal que se ve frustrada desde €l ini-
Cio. Sin caer en eternas discusiones acer-
ca de dicho concepto, podria decirse que
la situacion laboral de los jévenes puede
ser comprendida mediante la nocion de
“alienacion”, entendidacomo sentimiento
de impotencia, de ausencia de significa-
cién, de ausencia de normas, de ausencia
derealizacién desi y de extrafiamiento del
sujeto respecto a su actividad.

Dentro de este marco los jovenes
pobres deben elaborar la continuidad y el
sentido en sus trayectorias.

Cuando | os sujetos estén menos ata-
dos a instituciones que los determinan, o
las relaciones con los diferentes marcos
de referencia colectivos se vuelven més
fragiles, recae sobre ellosmismoslatarea
de darle sentido y continuidad a su histo-
ria. Lacapacidad de conceptualizar y sig-
nificar las diferentes situacionesy los he-
chos de la propia trayectoria, es una ne-
cesidad sobrelacual luego seasientatoda
definicion presentey proyeccion futurade
si mismo.

El éxito en esta tarea esta dado por
la capacidad del sujeto para orientar todos
losacontecimientosde su historiade acuer-
do aunainterpretacién quele confierasen-
tido para si y para los deméas cuando es
comunicada. Ladificultad parallevar ade-
lante esta elaboracién expresa las fractu-
ras eintermitencias con las que se constru-
yelaidentidad y se avizora el futuro.

El tiempo (como el espacio) es una
categoria bésica para la identidad por su
caréacter ordenador, y expresa—en €l dis-
curso y més ala de é— e esfuerzo por
otorgar un sentido a la propia biografia,
por hacer de ella una crénica coherente.
Losjovenestienen unaseriadificultad para
hablar de su pasado (y también paraplan-
tearse un futuro). La misma reside en la

imposibilidad de hacer una lectura de si
mismos, siguiendo un encadenamiento de
hechos que unifique la propia biografia
otorgandole una significacién. La elabo-
racién deun hilo de continuidad sirve para
generar cierta certidumbre moral que ali-
menta la confianza bésica que una perso-
na necesita para sentir que tiene € con-
trol de su existencia, y parareducir laan-
siedad gue genera el mundo social siem-
pre contingente.

En este marco emergen ademés re-
presentaciones sociales del trabajo que
resaltan lacomplejidad simbdlicadel mis-
mo. El trabajo es definido por losjévenes
de un modo multidimensional que contie-
neen si, y a mismo tiempo, dimensiones
contradictorias y complementarias: una
dimensién alienante, unadimension derea-
lizacion personal, unadimens éninstrumen-
tal, unadimension dereconocimientoy de
estigmatizacién social, asi como también
unadimensién de posibilidad.

Junto a mandato que empujaatra
bajar tempranamente, el trabagjar en si mis-
mo tiene una importancia nuclear. El tra-
bajo es visto como esencia, como unane-
cesidad intrinseca, como una forma de
realizacion personal indiscutible. No ca-
ben dudas de que €l trabajo es muy im-
portante en la vida de estos jovenes. El
trabajo, a pesar del desgaste o la preca-
riedad, les permite sentirse vivosy parti-
Cipar —aungue sea marginalmente- de la
sociedad.

La sensacién resultante de analizar
las trayectorias laborales de los jovenes
pobreses, como diriaCastel, ladela“ pre-
cariedad como destino”. “ Cuando se ha-
bladel descrédito del trabajo entrelasnue-
vas generaciones, y en €l cua hay quie-
nes ven el signo feliz de una salida de la
civilizacion del trabajo, debe tenerse pre-
sente esta realidad objetiva del mercado
del empleo. ¢Cémo cercar estas situacio-
nesy ligar un proyecto a estas trayecto-
rias?(...) Lo que serechazano estanto el
trabajo sino un tipo de empl eo discontinuo
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y literalmente insignificante, que no puede
servir de base para la proyeccién de un
futuro manejable. Esta manera de habitar
el mundo social impone estrategias de so-
brevida basadas en el presente. A partir
de ali se desarrolla una cultura que, se-
gun la atinada expresion de Laurence
Rouleau—Berger, esunaculturadelo alea-
torio”.

Propuestasparalaaccion

La descripcién precedente no deja
de provocar la pregunta acerca del tipo
de socializacion del trabajo en la que es-
tan inmersos |os jovenes pobres, que en
pocas palabras, puede resumirse como la
delainestabilidad, el cambio constante, la
precariedad, lafaltade derechosyy, frente
atodo esto, laopcién resignadamente in-
dividual de cambiar su suerte.

Sobre la base de esta descripcién
—producto de la evidencia empirica— se
proponediscutir el marco de cualquier po-
litica que apunte a la intervencién en €l
proceso de inclusion laboral de los jéve-
nes pobres, que por supuesto, poco éxito
puede tener de la mano de politicas que
no revierten e contexto generalizado de
desigualdad. Aun asi es posible enumerar
unaserie de items pasibles de ser tomados
en consideracion en cualquier intervencion.

» Atendiendolaintegralidad del joven,
€S Necesario promover espacios or-
ganizadosde participaciénenlosque
los jovenes debatan acerca de su
vocacion y reflexionen acercade su
proyecto de vida (para contrarres-
tar lalégica social que los compele
ano hacerlo). Se debe procurar for-

talecer la capacidad de eleccién y

autodeterminacion, asi como tam-

bién desnaturalizar su condicion so-
cial, para que el reconocimiento de
laslimitaciones de su situacion sedé
en el marco de una ruptura del de-

terminismo (que suele encerrar a
ciertos grupos en un futuro disefia-
do y programado por otros. socie-
dad, Estado, medios, etc.). A pesar
de la evidencia acerca del carécter
complejo de las representaciones
socialesentorno a trabajo, lavoca
cion no suele discutirse parael caso
de los jovenes con menores oportu-
nidades, como s las dimensiones
expresivasy derealizacién personal
del trabajo no fueran necesarias ni
estuvieran presentes en situaciones
de pobreza y marginalidad. De ahi
surge la necesidad de generar espa-
ciosdediscusion enlosque seaposi-
ble laarticulacién entre capacidades
y oportunidades, en € marco de una
trayectoria entendida como un pro-
ceso continuo de construccion.
Dadalaimportanciadel primer tra-
bajo dentro delatrayectorialaboral,
cualquier intervencion debefluctuar
entre: @) retrasar —en la medida de
lo posible- una entrada prematura
del joven a mundo laboral (por ca-
recer de formacion, competenciasy
recursos gue le permitan competir
en piedeigualdad en el mercado de
trabajo); b) aprovechar los primeros
empleos como recursos educativos
y paralageneracion de experiencia;
y C) mejorar la situacién ocupacio-
nal (mediantelegislacion protectora
dederechoslaborales, sociaesy po-
liticos) parael caso de aguellos que
ya estén insertos.

El problema de que |os jévenes po-
bres adhieran a un paradigma labo-
ral fuera de época (por las compe-
tenciasy destrezas que desarrollan),
0 que seinserten en trabgjos de baja
calidad y de baja competitividad en
los cuales no logran entrenarse ni
alcanzar un aprendizaje de las nue-
vas habilidades demandadas por €l
mercado de trabajo, los aleja aln
mas del resto de los jévenes de su
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generacion, quesi logran asumir las
tendenciastecnol dgicasy econdémi-
casinnovadoras. Conrelaciénadlo,
es apremiante que paralos jovenes
mas vulnerables, existaen cualquier
ambiente de trabajo una experien-
cia de formacion, capacitacion y
adquisicion de competencias que
tiendaanivelar lafaltade acredita-
ciones y recursos educativos (capi-
tal humano) alos cuales estos jove-
nes no tuvieron acceso. Paraello, y
tal como lo mencionaClaudiaJacin-
to, esnecesario estimular laposibili-
dad de multiples circuitos de apren-
dizaje que ofrezcan alternativas
flexibles de formacion en combina-
cién con experiencias de trabajo.

» Frente a trayectorias signadas por
multiples rupturas, son necesarias
acciones que apunten a reconstruir
procesos de continuidad, con €l fin
de generar bases de seguridad y es-
tabilidad que contrarresten la ines-
tabilidad y laatarotacion por laque
pululan|osjévenessin ningunaacu-
mulacién de recursos educativos y
sociales, competencias y capital so-
cia quelesayuden asuperar su ads-
cripcion alapobreza. Por ello, agque-
[las acciones que Unicamente apun-
tan a acercar alos jovenes a puestos
detrabajo sinasegurar continuidad en
la ocupacién, quedan truncas en €
intento de generar bases sdlidas para
€l desenvolvimiento futuro.

» El tipo detrayectoriascomo lasdes-
criptas, dan cuenta de la desestruc-

turaciondelo socia y lacrisisdelos
referentes einstituciones colectivas.
Por €llo, resultaimperante lacomu-
nidad de esfuerzos y la diversidad
de actores que impulsen la partici-
pacion de mdltiples agentes en la
formulacién eimplementacién delas
intervenciones. Se debe apostar ala
intersectorialidad, alaparticipacion
de la comunidad, |as instituciones
educativas, |as organizacionesno gu-
bernamentales y las empresas, y
estimular la generacion de redes
socialesque amplien € tipoy cuan-
tia de capital socia de los jévenes.
En ese sentido, deben privilegiarse
estrategias que afiancen los vincu-
los interclase de los jovenes, dado
gue, como hemosvisto, laparticipa
cion laboral delosjévenesestainti-
mamente asociada a la integracion
socidl.

Para concluir, toda politica dirigida
aaumentar las oportunidades|aboralesde
los jévenes pobres, no puede obviar una
mirada integral del joven y su contexto
social. Ambos estan mediatizados por ar-
bitrajesindividualesy por coerciones del
entorno. Laintervencién dirigidaaestegru-
po de poblacion es urgente debido a que,
por laimportanciaque €l trabajo hatenido
histéricamente en términosdeintegracion
social, en las condiciones actuales la des-
calificacion laboral conduce a un desco-
nocimiento en otros planos, como €l civi-
cooé€ palitico, y expresa, en definitiva, un
déficit en laestructura social que afectaa
toda la sociedad.
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