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El Banco Provincia
y su rol en la integración
social de los bonaerenses

P R Ó L O G O

El Banco de la Provincia de Buenos Aires
cumplió 180 años. En su larga trayectoria ha con-
tribuido a la integración social de los bonaerenses
a través del fomento de la producción y del em-
pleo, siendo una herramienta fundamental para el
desarrollo productivo de la Provincia.

Hoy el país está atravesando una crisis eco-
nómica sin precedentes. Está en riesgo la integra-
ción social, no sólo de la Provincia de Buenos Ai-
res, sino de la Nación en su conjunto.

En esta etapa, el Banco Provincia se ha su-
mado al esfuerzo del Gobierno Nacional y de la
Provincia, asumiendo la responsabilidad de ejecu-
tar el pago a los beneficiarios del Plan para “Jefas
y Jefes de Hogar Desocupados”, los que actual-
mente constituyen casi 800.000 personas mensual-
mente en toda la Provincia. Junto con ello, tam-
bién se está atendiendo a más de 200.000 perso-
nas destinatarias de planes sociales provinciales,
tales como el “Plan Barrios”, destinado a la gene-
ración de empleo para familias sin trabajo; el “Plan
Bonus”, otorgado a becarios entre 18 y 25 años; el
“Programa País”, correspondiente a planes alimen-
tarios; el “Plan Segunda Oportunidad”, que permi-
te la reinserción en el mercado laboral regular a
jefes de familia de entre 45 y 55 años con hijos en
condiciones de desempleo; y, por último, el “Plan
de Emergencia Laboral”, destinado a jefes de ho-
gar sin empleo. Al mismo tiempo, seguimos aten-
diendo mensualmente el pago de 667.000 jubila-
ciones y pensiones en todo el territorio de la Pro-
vincia, correspondientes a beneficiarios de los re-
gímenes Provincial y Nacional. Para llevar adelan-
te esas tareas, el Banco ha reorganizado sus cir-
cuitos operativos y sus rutinas administrativas, ade-
más de la reasignación de personal.

Asimismo, debe mencionarse la adaptabili-
dad que debió demostrar el Banco en la imple-
mentación de la circulación y administración de
Patacones. Actualmente, se está administrando un
total de 3.500 millones de Patacones, para lo cual
se habilitaron más de 600.000 cuentas para los

empleados públicos, provinciales y municipales; se
abrieron más de 300.000 cuentas para atender las
necesidades del sector privado; y se establecieron
operatorias para cobrar por las diferentes modali-
dades del mercado (débito en cuenta y por tarjeta,
por ventanilla y por cajeros automáticos) de im-
puestos provinciales y nacionales, y de los servi-
cios públicos de aquellas empresas que se adhirie-
ron al uso de Patacones.

Es importante destacar que mientras se sigue
adelante con la instrumentación de los distintos pla-
nes mencionados y atendiendo las nuevas operati-
vas, el Gobierno Provincial y el Banco de la Pro-
vincia de Buenos Aires están trabajando activamente
para consolidar un crecimiento sostenido de la eco-
nomía provincial, única llave para superar todos los
problemas que estamos enfrentando. Para ello, es
imprescindible trabajar por una banca pública con
disposición a atender a la empresa nacional, las Py-
MEs y las economías regionales.

En tal sentido, la banca pública cumple un
rol fundamental y justifica su presencia en el esce-
nario, porque:
• Es el principal instrumento de aplicación de

las políticas públicas que prevean acciones de
financiamiento para el sector privado.

• Su accionar puede atenuar algunas de las con-
secuencias asociadas a las tendencias a la con-
centración del mercado financiero doméstico.

• Su presencia es fundamental frente a la au-
sencia o a una inadecuada atención de la ban-
ca privada en determinadas regiones (presu-
miblemente por su baja o menor rentabilidad
relativa), a ciertas actividades (sector agríco-
la, PyMEs, microemprendimientos) o bien
cuando se produce una discrepancia entre el
rendimiento social y el retorno privado de de-
terminados proyectos de inversión (exporta-
ciones no tradicionales, emprendimientos in-
tensivos en la generación de empleo).

• Por último, puede cumplir un importante rol
contracíclico, contribuyendo a suavizar las fluc-
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tuaciones macroeconómicas. En este sentido,
la conducta crediticia de los bancos públicos
puede resultar clave en el inicio de las fases de
recuperación de la actividad económica.

Para que estos roles puedan ser cumplidos
por la banca pública, es necesario que las entida-
des estatales redoblen sus esfuerzos en materia de
mejora de gestión, evaluación adecuada de los ries-
gos de crédito e incremento en sus niveles de efi-
ciencia operativa.

Por ello, el Banco de la Provincia de Buenos
Aires, con el total apoyo del Gobierno y la Legisla-
tura Provincial, está llevando adelante un profun-
do proceso de transformación y modernización.
Estas transformaciones tienen como ejes funda-
mentales la capitalización del Banco, la resolución
definitiva de controversias normativas con el Ban-
co Central y el mejoramiento de la calidad de los
activos de la institución, a partir de su saneamien-
to patrimonial por Ley de la Legislatura Provin-
cial, que también estableció parámetros para el
otorgamiento de nuevos créditos. A estas acciones

debe sumarse la puesta en marcha de reformas
operativas trascendentes, tales como un nuevo
modelo de gestión, un moderno sistema informáti-
co para integrar su amplia red de sucursales y pla-
nes estratégicos en las áreas comercial y de recur-
sos humanos, además de sustanciales avances en
los procesos de compras y contrataciones y aho-
rros en la gestión operativa.

La tarea está comenzada. Además de aten-
der la actual problemática social de los bonaeren-
ses, estamos trabajando para ser la principal he-
rramienta impulsora del desarrollo de los sectores
productivos de la Provincia y transformarnos en
un Banco público rentable, eficiente y transparen-
te. Porque, en definitiva, no hay integración so-
cial posible sin producción y sin trabajo. Y la
promoción de la producción es nuestra razón de
ser.

Ricardo A. Gutiérrez
Presidente del Banco de la
Provincia de Buenos Aires
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La profunda significación de la Provincia de
Buenos Aires como escenario de trascendentales
sucesos en la evolución del desarrollo de nuestra
sociedad ha sido el correlato empírico de los es-
fuerzos y virtudes, pero también de los errores y
falencias, que los sucesivos gobiernos han tenido a
lo largo de nuestra historia.

La dinámica que las distintas etapas en la
consolidación social imprimieron a este proceso han
dejado una profunda huella en la idiosincrasia de
nuestros habitantes, basadas esencialmente en la
solidaridad y apoyo mutuo, al tiempo que senta-
ron las bases para el posterior desarrollo orgánico
de las estructuras intermedias.

La coyuntura actual nos obliga, desde las
áreas de gobierno, a redoblar nuestros esfuerzos
en pos de fortalecer la identidad de las organiza-
ciones no gubernamentales, como expresión direc-
ta de las necesidades inmediatas de nuestra pobla-
ción y como canalizadores ideales, tanto de la re-
lación gobierno–sociedad, como de la interacción
Estado–mercado, en el diseño y perfeccionamien-
to de vías alternativas y superadoras de la etapa
concluida.

La relevancia que en esta nueva instancia
adquieren dichas instituciones en las acciones orien-

tadas a superar las desigualdades vigentes nos re-
vela la necesidad de superar antiguos dilemas, como
la aparente dicotomía entre eficiencia y equidad,
abordando el problema del Desarrollo Humano de
modo integral, con la invalorable ayuda de nuevas
teorías y conceptos en la postulación de metas, y
que deben encontrar en la complementación entre
las instancias de gobierno específicas, los niveles
intermedios y la participación de la sociedad toda,
su ideal de interpretación.

La Provincia de Buenos Aires tiene en esta
obra, que hoy tengo el honor de presentar, un com-
pendio acabado de la actividad que, anónimamen-
te en la mayoría de los casos, nos reencuentra año
a año con el rostro humanitario de nuestra socie-
dad y nos reconcilia con la vida como fuente inspi-
radora de nuestros actos, al tiempo que potencia
nuestros deseos y convicciones en su orientación
al bienestar general como misión última de nues-
tros actos.

Senador Alejandro Hugo Corvatta
Vicepresidente Primero

a cargo de la Presidencia
H. Cámara de Senadores
Provincia de Buenos Aires

Abordar el Desarrollo
Humano de un
modo integral
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